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* LLInpoKnn acCoOpTUMEHT fneKapcTBeHHbLIX NpenapaTos,
MeATEeXHUKU U ONTUKMU

JINLEH3Ns HA BETleHNEe
dapmalieBTUYECKOTI eSTeTbHOCTH

* yﬂ,OﬁHaﬂ CUCTeMa CKM ,D,OK JIO-67-02-001055 ot 04.06.2018 T.

BockpecHble ckuaku: 15 MPOLEHTOB Ha BCE

MMEIOTCSA MPOTUBOINOKA3AHWUA.
HEOBXOAMMA KOHCYNbTALMA CMELMAITIUCTA.



2018: ntorn roga

2018: utorn roaa

TpaanunoHHO B NePBOM HOMEPE XKypHasa B HaCcTynueLIEeM rojy Mbl NOABOANM UTOMN
N cOCTaBNsieEM CBOW rofoBON «PenTUHI COObITUIA»

IIepBO¥ €ro YacTu MbI 06pa-
THUM BHUMaHHe Ha COOBITHUSA
u GaKTH, KOTOPHIE OIIpefe-
JISIOT TPEH/bI PA3BUTHUS PETHOHA
U 3a7iesibl Ha OyAylee. 3eCh MbI
cobpasu U 06 beIUHUIN MHEHUS
JKCIIEPTOB, KOTOPHIX MOMPOCUIU
Has3BaTh OCHOBHEBIE coObITUA 2018
rozia o 3aJJaHHOMY HaIlpaBJIeHUIO.

«B pexume guasnora»

OTMeTHUM cpasy: HeCMOTpPA Ha
BJIUSHUE HeOJIaTOTPUATHBIX DKO-
HOMMUYECKUX (KpU3UC, THET CaHK-
LIMOHHON IMOJUTUKHU 3amaza), a
TakKXe MOJUTUIECKUX COOBITHH
(meHcuonHas pebopma, poct HZC,
MTOBJIEKIIUH POCT II€H U T.ZI.), KOTO-
pble TIepeXUBAET CTPaHa, rof A
CMosieHCKOM obacTu 6BIT BechMa
Pe3yJIbTaTUBHBIM.

[Ipu 5TOM BO MHOT'OM yCIIELITHOE
peleHue 3a/a4d, CTOAIIUX Tepes
PerruoHaabHOM BJIACThIO, OBLIO 00Y-
CJIOBJIEHO ABYMs GpaKTOpaMH: CHU-
CTEMHBIM TTOJX0ZI0OM U YCTaHOBKOM
rybepHaTopa Asekces: OCTPOBCKO-
r'0 Ha OTKPBITOCTDH BJIACTH.

Bo MHOTOM 6y1aro/iaps HaCTPOM-
Ke KoMaHAbl OCTPOBCKOTO Ha MO-
CTOSTHHBIN HAJIOT ¢ O0IIeCTBEeH-
HUKaMH, OJUTHYECKUMHU CUJIa-
MH U cyObeKTaMHu GU3HEC—Co-
obmiecTtBa CMOJIEeHIIVHE yAaT0Ch
MPOUTH TOoJ 6e3 MOMUTUYECKUX
CKaH/ZAJIOB U COIMAJIbHBIX TIOTPS-
CeHUH.

HanoMHuM, 4TO C yKpelJeHHU-
eM B3auMOJleliCTBUA I'PaxJaH U
BiacTu Anekceli OCTPOBCKUM CBA-
3bIBaeT MepCIeKTUBBl pa3BUTHUA
pernoHa. OTUM 0OyCIOBJIEHHI U
€ro MHOT'OYUCIeHHBIe T0e3KU 10
patioHaM, BCTPEYH C JIIOBMHU U PY-
KOBOJUTENMU, paOOTAOIIUMU He-
IIOCPEJICTBEHHO «Ha 3eMJIe».

W ecsu KTO-TO U3 IVIaB MyHULU-
[IaJWUTETOB He yMeeT BHICTpauBaTh
JMajior, He TOTOB CJBIIIATD U YUU-
THIBaTh MHOE MHEHUeE, KpoMe co0-
CTBEHHOT'0, TAKOMY IVIaBe BBHIMIUCHI-
BaeTcs «KpacHasa KapTodka». Takue
npuMephl 611K 1 B 2018 rogy.

bromxet. «Kpusuc
pPOCTY He IIoMeXa»

Yro kacaercs 6romxera CMOJIEHCKON
00J1aCTH, OH IMO-IIPEKHEMY OCTAET-
Cs1 COLIMAIbHO—OPUEHTUPOBAHHBIM,
YTO ITO3BOJIMJIO PETUOHATBHOM Bila-
ctu B 2018 rozsy BBEIIIOJHUTE NEpes
rpakZlaHaMu collrajabHbie 00si3a-
TeJIbCTBA B IIOJIHOM 00BEME.

Jlnsa cpaBKu: 60Jiee TTOJOBUHBI
xuTteseit obnactu (557 ThicAY de-
JIOBEK) BOCIIOJIb30BaIMCh MepaMH
conmoAiep:KKy (MX Ha CEeroHSIIII-
HUM geHb 117).

Ocob6eHHOCTHIO OI0JKeTa Ha
2019 rog ABseTcS He TOJbKO ero
cbaaHCUPOBAHHOCTh, HO U Oec-
npeneieHTHbIN POCT ZOXOJHOU
yacTy Gr0[KeTa B CpaBHEHHUH C
2018 rogom — Ha 11 npo1eHTOB.

OToro yzanock 10OUTHCS Kak 3a
cUéT yBenuveHusa obbéma GpuHaH-
coBoit momomu u3 pegepaabHO-
ro 6raxxetTa B paamepe 3,4 MIpA
pyOsieii, Tak u 3a CYET pocTa cob-
CTBEHHBIX I0XOZ0B B 00BEMe 1,5
MJIpZ, pyOsen.

«Be3ycnoeHo, npupocm 00x00HOTl
yacmu obaacmuozo 6100xcema a6-
JISlemcst pe3yibMmamom noaUmuKu,
Komopyt npogooum 2ybepHamop
Anexcetl Ocmposckuil Ha gpedepanb-
HOM yDO8He Nno npusJedeHu du-
HAHCOBOU NOMOUWU Pe2UOHY 8 PAM-
Kax menc6100rcemHblX mpaHcpep-
Moe, a makjice NOUCKY cobcmeeHHbLX
00X00HBIX UCMOUHUKOB», — OTMe-
YarT dKCIEPTHI.

B 2019 roay 610/keT coXpaHs-
€T BCe UMeIIecs Mephl COIIO/-
JEPKKH, a TaKXKe MpeJycMaTpUBa-
€T BhiZieJieHUe JOTOMHUTETbHBIX
cpeacte MunduHa B pasmepe 1,8
MJIpZ py6Jiell Ha pa3BUTHE JOPOXK-
HOM oTpaciu.

Kcrartu, MBI HEe pa3 oTMmevany,
YTO TeMa MPUBJIeYeHUS UHBECTHU-
nui saBsercs a1 Anekcess OCTpOB-
CKOTO MTPUOPUTETHOM € CaMOTO Ha-
Yajia ero paboThl B IOJHKHOCTH IJ1a-
BBI pervoHa. [I0ToMy 4YTO UHBECTH-
LMY — 3TO IOCTYIUIEHU B OI0/KET,
COOTBETCTBEHHO — UCITOJTHEHUE
CONMaNbHBIX 0653aTENbCTB.

[TocMOTpUM, ZAET JIU «MTHBECTH-
LIMOHHBIN yposkaii» 2018 roza mo-
BOJZl ¥ B fIaJIbHEWIIIEM TOBOPUTH O
COIIMaJIbHOU CTaOUIBbHOCTHU.
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2018: utorn roga

l'y6epnatop Anekcei OCTPOBCKUIA M UCNONHUTENbHbIA AupekTop 000 «Pycckuii nén» Anppeii Kapayes
Hblﬁ-lﬂapK «CachoHoBo», aBryct 2018 r.)

«/IHBeCTULIMOHHOE
CaMOYyBCTBUE»

OfHUM U3 BaKHENIINX UTOTOB IIPO-
IIe/IIIero rozia SKCIiepThl Ha3bIBAIOT
MIPOPBIBHBIE [TOKA3ATeNN «THBECTH-
IIMOHHOTO CAMOYYBCTBU» PETHOHA.

Ha CMosleHIIVHE IPOJOJIKAET-
ca peanusanuda 6osnee 30 KPYITHBIX
WHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB B pa3-
JInYHBIX chepax. O6bem PpuHaH-
CUPOBaHUA IPOEKTOB COCTaBJIIgeT
6osiee 40 mipz py6ieii. Coruans-
HBIH 3pPeKT — 8 ThICIY HOBBIX
pabouyux MecT.

[Ipu 3TOM OXXHZAETCS, YTO 00'b-
éM nHBecTUI U B CMOJIEHCKYIO
obOsacTh o urtoram 2018 roza
BIIEPBBIE IIpeBbIcUT 60 MIIpA PyO-
geti. OKOHYATENbHYIO0 [UPPY MBI
y3HaeM B ¢peBpase 2019 roza, korza
Poccrat moasezaéT utoru. Ho yxe

cefiyac MOXXHO KOHCTaTUPOBAaTh:
TaKHUX IMI06ATBHBIX QUHAHCOBBIX
«BJIMBAHU» PETHOH elll€ He 3HaJ.

HecMoTpa Ha CaHKIIMOHHYIO I10-
autuky CIIA u 3anagHoit EBponel,
MHOCTPaHHble HHBECTOPHI YCIIEIIHO
pa3BUBAIOT OM3HEC Ha CMOJIEHCKOH
3emie. CTabuiIbHYIO paboTy ae-
moHcTpupyoT OO0 «2ITEP JIPEB-
I[MPOAYKT I'ATAPUH», AO «Jlea-
BaHC», OO0 «Penyc TepMuHam».

EIé ofyH MHBECTIIPOEKT, 3aIly1leH-
HBIY IIPU aKTUBHOM ydJacTuu OCTpOB-
cxoro — OO0 «Kposrb u K» (peanpu-
ATHe CTalo KpynHedmum B Poccuu
KPOJIMKOBOAYECKHM KOMIUIEKCOM) — B
HacTosI11jee BpeM AB/IAeTCA IPUMEPOM
YCTIEIIHOM peali3aliiy F'oCyAapCTBEH-
HOMU MOJINTUKY UMITOPTO3aMelleHHs
1 obecrieueHus IPOJOBOIbCTBEHHOMN
6€e30I1aCHOCTH CTPaHBIL.

OTU JOCTHKEHNUA CTaIN apTyMeH-
TOM /711 pellleHUs Poccuiickoro akc-

IIOPTHOTO ILIeHTpa 1 MUHIIpOMTOpra
1o BKJIIOUeHUI0 CMOJIEHCKOH 06-
JIACTY B YUCJIO AECATU «ITHWIOTHBIX»
PErvoHOB 110 BHeApeHuIo Peruo-
HaJBHOTO 3KCIIOPTHOTO CTaHJApTa
2.0. TloaTomMy Ha obpalieHue Ty-
6epHaTopa OCTPOBCKOTO B ZJaHHbIE
TOCCTPYKTYPHI cpa3y OBLI NOTydeH
IIOJIO>KUTEJIbHBIN OTBET.

«B yncie nepBbIX»

Pa3BuTHe SKCIIOPTHOU cpezbl OyzeT
IIPOXOZIUTD C YIETOM PErMOHAIBHOMN
cnenuduku. [loueMy 5TO BaXKHO
ZU1d pervoHa? Jlesio B TOM, YTO 9KC-
MIOPTHBIH CTaHAAPT, pa3paboTaHHbIHM
skcneprtamu PIOI] (Poccuiickoro axc-
MIOPTHOT'O LIEHTPA), BKJIIOYAET B ceOs
KOMILIEKC Mep, KOTOPBIE CIIOCOOCT-
BYIOT aKTUBU3AIMU SKCIIOPTHOH Zies-
TeTbHOCTH, GOPMUPOBAHUIO P deK-
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2018: ntorn roga

TUBHOU MHQPPACTPYKTYPHI, a TAKKE
YBEJIMYEHUIO YUC/IA SKCITIOPTEPOB U
06BEMOB BBIBO3UMOU IIPOAYKIUH.

BxurtoueHne CMoJieHCKOI 06J1a-
CTH B CITHCOK «ITHJIOTHBIX» PETHO-
HOB — 3TO BO3MOXKHOCTb B YHCJIE
IEPBBIX OTPAOOTATh MEXaHU3MBI
peanu3anuu 3KCIOPTHOM MoJ-
JIep:KKH pernoHaIbHOTO OU3Heca.

Kpome Toro, B CMoieHCKO¥ 061a-
cTu OyZIeT BHEIPEH perMOHaIbHbIN
CTaHAAPT KaZIPOBOTO O0ecIeYeHuUs
MPOMBIIIUIEHHOTO pocTa. CTOUT OT-
METHUTB, YTO U 37ech CMOJIeHIHA
OoKa3zajach B YMCJIe NIEPBBIX peru-
OHOB, KOTOPBIE MPUCTYIUJIU K HC-
MTOJTHEHUIO TTOPYYEHUS MTpe3neHTa
[TyTiHa OTHOCUTEJNHHO KaZIPOBOTO
BOIIpOCA.

[maBHAaf 11e/Tb BHEZIPEHUS JAHHOTO
cTaHZapTa — obecrneyeHue KBaIu-
dunHupoBaHHBIMH PabOTHHKaAMU
KaXXJ0TO IIpeJNpusaTHe peruoHa.
Peanuzanusa KaZipoBoro craHjgapra
MTO3BOJIUT MPOBOAUTH MOHUTOPUHT
TPYZAOYCTPOWCTBA BHITYCKHUKOB,
a Tak)ke TTPOTHO3UPOBATH MOTPED-
HOCTB B KaJ[pax.

«Bcé BhIllIe, U BHIIIIE,
Y BBILIE CTPEMUM MBI
I10JIET HAIIIUX IITULI»

VToru paboThl aAMUHUCTPAI[UU
Anexcess OCTPOBCKOTO IO TIPUBJIE-
YeHUI0 MHBECTUIIMY HATVIAHO OTpa-
>KeHBI U B peTuHrax. CMoJIeHIIIHA
nogTBepzawaa 31—t nosunuio B Ha-
LIMOHAJIBHOM PEUTHUHTe COCTOSTHUS
WHBECTUIIMOHHOTO KJInMaTa Cyb6b-
exToB Poccutickoii @ezgepanyu. Kpo-
Me Toro, fo6aBuB 19 6a/I0B K UH-
TerpajbHOMY UHAEKCY, B 2018 rogy
CmoJieHcKast 06/1acTh BOIIUIA B TPYTI-
Iy IIpeycrneBaUIuX PErMOHOB.
Taxoxke CMoJIeHIIIMHA B YHC/le IATU
PErruoHOB OblIa OTMeYeHa ATeHTCT-
BOM CTpaTerndecKux UHUIMATUB

KaK caMBbI{ yCHeIIHbIH peruoH
10 Pa3BUTHIO MAJIOTO U CPEAHETO
npeAnpUHUMAaTEIbCTBA.

[To 06EMyY TPUBIEYEHHBIX U3 e-
ZepaJbHOTO GIOZKETa CPEACTB I
oA ep>KKU MaJsioro ousHeca (373
MUJUTHOHA pyOJieli) cyObeKT 3aHsLT
IePBYIO ITO3UNUI0 B PO.

E1é ogHoi nobeol MHBECTULIH-
OHHOU nmonuTtuku Asekcess OCTpoBc-
KOT'0 CTQJIO TIOCTYTIaTeTbHOE BO3BPa-
meHre CMOJIeHITUHE JTUUPYIOIIX
TTO3UIUU B IbHOBO/CTBE.

«CMosieHCcKkas 001acTh JOJKHA
CTaTh JIMJEPOM I10 IPOU3BO/CTBY
U OKCIOPTY JbHONPOAYKIIUU», —
WUMEHHO TaKyl0 aMOUIIMO3HYIO 3a-
Zlady CTaBUT IJIaBa PeTHMOHA Mepes
CBOEeU KOMaH/IOH.

HanmomHNM, Ha TpeTuil KBapTasl
HBIHEIIHero rojia 3allaHupoOBaH
3aIycK JbHOKOMOWHATa Ha TePPHU-
TOPUU UH/YCTPUAJBHOTO Mapka B
CadoHoBe. KoMOMHAT BKIIOUYUT B
ce06s1 IbHO3aBOA U GabpUKY 110 MPO-
U3BOZICTBY IIPSTKU. DTO IIEPBBIH IMO-
ZJOOHBIN TIpoeKT B Poccuu 3a 1o-
ciaeanue 30 jeT.

ConuanpHbl 3pdexT — 220
HOBBIX pabouyux MecT. Ha BcTpeue
IVIaBbl perMOHA C UCIOJHUTETbHBIM
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26 pekabps 2018 r. «MCI bank» ogo6pun 3asBKy
Ha KpeauT oT npeanpusaTus «Poca» p 4
ko cymmy 180 MUNNMOHOB py6iEi

pupexTopoM OOO «Pycckuii 1eH»
Anzipeem KapadeBbIM ObLIO OTMeYe-
HO, YTO KOMIIQHUS T'OTOBA 3aKyTaTh
JIBHOBOJIOKHO ¥ MECTHBIX CEJIbX03-
MIpOU3BOAUTENEH. B mepcrneKkTUBe
NpeAnpUATHAe IJIAHUPYET BhIpallU-
BaTh JIEH—I0ITYHELl.

Peanusanua faHHOT'O UHBECTHU-
LIMOHHOTO ITpOeKTa Ha CMOJIEHCKOM
3eMJIe cTajla BO3MOXKHa bsarogaps
ZNIOTOBOPEHHOCTAM rybepHaTopa
OCTpOBCKOTO C BUlle-IPEMbEPOM
l'opzaeeBbIM, COTTIACHO KOTOPHIM WH-
BECTOPY OZI0OPYJIH JIbTOTHBIA KPEAUT
Ha 1 mupz py6Iiei Mo MpoLeHTHYIO
cTaBKy 710 5%. Tak:Ke ObLIO TPUHATO
TI0JIOXKUTEIbHOE pellleHHe O BKJIIoYe-
HUY KOMITAHUH B PeecTp 3aéMINUKOB
JIbBTOTHOTO WHBECTUIIMOHHOTO Kpe-
AUTOBAHUA.

Takum obpa3zom, CMosieHCKast 00-
JIaCTh CTAHOBUTCSA OCHOBHBIM IIpe-
TEeHZEeHTOM Ha 3BaHue 6a30BOTO
peruoHa /i pasBUTHUA JIbHAHOTO
KOMILIeKca B cTpaHe. He ciyuyaiiHo
MMeHHO Yy Hac IIPOIIEN IIepBhIli OTe-
yecTBeHHHBIN popyM «Bcepoccuiic-
KU IeHb JTbHAHOTO I10JI1», KOTOPBIX
cobpaJt OKOJIO THICIYU YIACTHUKOB.
[Tpuyém, He TosbKO 13 Poccuu, HO U
u3 benopyccun, ®panuuu u Kurtas.

B
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2018: utormn roga

<<MHCHOfI 6YM>>

Be3 kakoro—nubo npeyBeandeHUs
MO>KHO CKa3aTh, YTO IPOPHIBHBIM Ha-
IpaB/ieHEM B paboTe arporpOMBIIII-
JIEeHHOT'0 KoMItekca CMoJIeHCKOM
o6JstacTy cTajo pa3BUTHE MSICHOTO
JKUBOTHOBO/ZCTBA. 3a MOCIeLHUE
nrecTh jieT CMOJIEHIITWHA TOBBICHIA
MIOTOJIOBBE KPYITHOT'O POTaTOTO CKO-
Ta K IpeXXHUM ITokasatessiMm B 70 (1)
pas. Celiyac B 06J1aCTH HACUUTHIBA-
eTcsA 42,5 ThIC TOJIOB KPYITHOT'O pora-
TOT'0 CKOTa MSCHBIX TIOPO/,. B cieny-
IOILleM T'OZly TIOT'0JIOBbE IVTAHUPYETCS
YBEJIUYUTSH 710 44 THIC.

[Tpou3BoACTBOM Msica CBUHEU Ha
TEePPUTOPHUU PETHOHA YCIIEIIHO 3a-
HUMAIOTCA IIeCTh CeIbX03IPeATpU-
Tuk (B ITounHKOBCKOM, BsizeMckoM,
PocnasabckoMm, 'arapuHckom, Cmo-
JIEHCKOM palioHax).

Hauasn npoaBiaaTe UHTEpec K IIpo-
M3BOJCTBY Msica ¥ MaJiblii Gu3Hec. B
HacTosAIlee BpeMs Ha CMoJIeHIITUHE
MIPOM3BO/ICTBOM MsAcCa 3aHUMAIOTCA
10 XO3AUCTB.

YTo KacaeTcd NTUIEBOJCTBA,
cepbE€3HOM MPobIeMOi cTanmo 6aH-
KpOTCcTBO B 2013—M nrtutiepabpuku
«[Ipuropckoe». 3To CyIIeCTBEHHO
OCJIOXKHUJIO TIOJIOXKEeHYEe Ha BHYTPEH-
HeM arpoIpoAOBOJIbCTBEHHOM PhIH-
Ke. VI3MeHUTHb CUTyaIUIO YAAI0Ch
B 2018 roay, korza ntuilepabpuka
«CMeTaHUHO» 3aBeplluia peatu-
3alUI0 UHBECTULIMOHHOIO IIPOeKTa
[0 pacIIMpeHHUIo IPOU3BOACTBA.
STO Zajio BO3MOKHOCTb MpeAINpHU-
SITUIO BABOE YBEJUYUTH TPOU3BO/I-
CTBO SAMII.

B 11e/10M 2XKMBOTHOBOZCTBO — I10—
nmpexxHeMy 6a30Bas OTpacib arpo-
MIPOMBIIIUIEHHOTO KoMILTekca CMo-
JIEHCKOH 06J1aCTH, KOTOpast 3aHNMa-
eT 81% Bcero o6’b€Ma BBIITyCKaeMOM
AJIK pervoHa npoaykuuu. B 2018
rogy o6b€M mpozaxx coctaBui 8,5

g

Mepe3anyck npon3BoacTBa NO3BOKA NOBLICUTb NPOU3BOACTBEHHbIE NOKA3aTeNM
nTuuedabpuku «CMeTaHMHO» NOYTH B pa3 No cpaBHeHuto ¢ nepuogom CCCP

MJIpZ pyOsieH, uTo Ha 8% NpeBbICU-
Jio mokasartenu 2017 roza. Ilpu aTom
OCHOBHOM /10X0/] IPOU3BOAUTEIAM
IIPUHOCUT MOJIOYHOE CKOTOBOZCTBO.
Ha momto aTot oTpaciu B CMoJieHC-
KO 06J1aCTU MPUXOJUTCA TPETH
Bceli BeIpy4ku AIIK.

Komb6uHar «Poca».
«BockpelieHue
U3 MEPTBBIX»

YuuTeIBasg, YTO M3—3a HEXBATKU
nepepabaThIBAIONINX MOITHOCTEH
3HAYUTENBHOE KOJTMYECTBO POU3BE-
JEéHHOM Ha CMOJIEHIITHE «MOJJIOYKH»
BBIBO3WJIOCH 32 Mpe/esibl 00IacTH,
rybepraTop OCTPOBCKUM MHUIUH-
pOBaJI BOCCTaHOBJIEHNE MOJIOYHOTO
koMmbuHaTa «Poca».

[To ntoram 2018 roza y>xe MOKHO
TOBOPUTH O TOM, YTO KPYITHEHUIINH
CMOJIEHCKUH MOJIOKOTIepepabaTI-
BaIOIUI 3aB0J] 0OpeTaeT «BTOPYIO
’KM3Hb»: UHBECTOP Y>Ke IPOBEJ MOJ-
HYI0 PEKOHCTPYKLIMIO NH)KeHEePHBIX
ceTell U OTOBOPUJICA O ITOCTaBKe
000pyI0OBaHU HA MIPEATIPUATHE.

[Npu noazepskke 061 IMUHUCTPA-
IIMY KPEAUTHBIN KOoMUTET Poccuiic-
kxoro baHka nozazep:XKu Majloro u
CpeJIHeTo IpeITPUHIMATENIbCTBA OZI0-
6pw 3aaBKy Ha KpeauT oT OO0 «Poca»
Ha ob1myto cymmy 180 MUTH pyOsiet.

O6wmuii 06bEM MHBECTUILINHI HA
IIEpBOM 3Tale peaausaluu Mpoek-
Ta cocTaBUT bosiee 220 MWILITHOHOB
py6ueii. ConuanbHbIi 29bPeKT —
co3zanvie 80 HOBBIX pabOYUX MECT.

KpaiiHe Ba’KHBIM MOMEHTOM [JIsT
rybepraropa OCTpOBCKOTO cTana
JIOTOBOPEHHOCTD C UHBECTOPOM, UTO
Ha KOMOWHAaTe IUVIaHUPyeTCs nepe-
pabaThIBaTh MOJIOKO TOJIBKO CMO-
JIEHCKUX ITPOU3BOAUTENENH. DTO BO
MHOTOM PEINUT ITPo6IeMy HeXBAaTKU
nepepabaThIBAOIIUX MOITHOCTEH B
peruoxe.

U emé oguH BaXHBIM MOMEHT.
[TpozAyKIVA CMOJIEHCKUX ITPOU3BO-
auTenel He OyleT BRIBO3UTHCA 3a
IpeZiesbl 00JIaCTH.

K pousBogcTBeHHOMU eATembHOC-
TU TIpeANpUATHE IPUCTYIIUT yKe B
HBIHEITHeM rofy. [taHupyercsa, 4To
MOIITHOCTb KOMOMHATa cocTaBUT 50
TOHH MOJIOKA B CyTKU.
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2018: utorn roga

«Tpu KuTa»

YTo KacaeTcs CTPATErUYECKOTO
IITAaHUPOBAHUSA Pa3BUTHSA PETHUOHA,
CTOUT OTMETUTH, 4TO B 2018 rogy no
WHUIMATHUBe TybepHaTOpa CTapTo-
BaJI ITI00A/IbHBIN IIPOEKT «CMOJIEHC-
Kasi 00J1aCTb — PErvoH OOJIBIINX BO3-
MOXKHOCTel». OXugaeTcs, 4TO ero
peau3alusa MOMOXKET MaKCUMaTbHO
TTOJTHO PACKPBITh PE3€PBHI COITUAIb-
HOTO, KYJIbTYPHOTO, HAYYHOT'O 1 KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHSA PETHOHA.

B nesom cuenapuit «Crpare-
run—2030» Ha CMOJIEHCKOU 3eMJie
rpesycMaTPUBAET POCT SKOHOMUKU
CMoJIeHCKOM 06y1acTH 3a CYET TPEX
¢dbaxTopoB.

OTpacjieBbIX: TO3UTUBHOM AMHA-
MUWKHU B OTZAENbHBIX CPepax IKOHO-
MUKU — XUMUYECKOH, ZIepeBoo6pa-
GaThIBaOIIel MPOMBIIIIEHHOCTEH,

ATIK. TeppuTOpHaIBHBIX: HAINYNE
B PETMOHE UH/yCTPUAIbHBIX TAPKOB
«DeHnkce» u «CapoHOBO», a TAKXKe
TOCSP «/loporo6y»x». CHCTeMHBIX:
COBEpILIEHCTBOBAHMUA JIeJIOBOT'O KJIH-
Mara ¥ pa3BUTHA YeJI0BEYECKOTO I10-
TeHIHaa.

depepanbHan
oAZepKKa

B 2018 rozy Anekcero OCTpOBCKOMY
VZAAJIOCh «IIOJyYUTh 3€JEHBIU CBET»
[UIS pelIeHNs KpaliHe aKTyaJIbHBIX
npobyieM, KOTopbie 6e3 desiepanb-
HBIX BIUBAHUN PETHOH MPOCTO ObI
He OCWJINIIL.

Peub — 0 pemieHUU «60TBHOTO»
BOIIpOCa, Kacarolerocsa NCTOPUKO—
KYJIBTYPHOT'O HaCJIeAUS CTPaHbI (CO-
XpaHeHUs U pecTaBparuu CMOJIEHC-
KOU KperoCTHOU CTEHBI), a TaKXKe
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Mpembep-muuuctp Amutpuii Measeaes nogaepxan nnaH (ouHaHCUPOBaHUS
pecTaBpauMoHHbIX paboT CMONEHCKOW KPENOCTHOI CTEHDI
Ha o6wyo cymmy 6onee 1,1 munnnappa pyénei

O CTPOUTETbCTBE B PETUOHE BYX
HOBBIX 00bEKTOB 3/[paBOOXPaHEHUS.

HamomHuuwm, B HOs16pe 2018-T0
npeMbep—MUHUCTD JMutpuii Mez-
BeZIeB MOAZiepsKal obpalieHrne CMo-
JIEHCKOT'O TybepHaTopa U 000 puiI
BhIZIeIeHre Oosee 1,1 Muipa pyOer
Ha pecraBpanuio CMOJIEHCKOU Kpe-
TIOCTHOM CTEHHI.

CoracHO TIaHy pecTaBpaIlloOH-
HBIX paboT, 400 MJIH TTOCTYIIAT yKe
B HBIHEIIHEM rofy 1 1o 350 MJIH py-
oseir1 — B 2020 1 2021 rogax.

[Ipu oAziepKKe BUIle—TIpeMbepa
TaTbsaHbl [OJTUKOBOM T'yOepHATOPY
yAAI0Ch 0OUTHCSA OJIOKUTETBHOTO
PpeIeHNs BOIIPOCa CTPOUTENbCTBA B
CMoOJIeHCKE HOBOTO OHKOIIEHTPA U
HOBOTO KOPITyca ZIeTCKOI 001acTHOM
KJIMHUYECKOU OOJIBLHUILIEL.

[IpumeyaTesbHO, 4YTO CTPOU-
TEJbCTBO JAHHBIX 00BEKTOB OYZET
BECTUCh IPU CHUIKEHHOM 00BEME
o6siacTHOTO cOQUHAHCUPOBAHUSA
(3% BmecTo 13%), YTO IO3BOJIUT C3-
KOHOMUTDb PETHOHY OKOJI0 650 MUJI-
JINOHOB pyOJIei.

PemeHue 5TUX TPEX BOIIPOCOB MBI
OTHEC/IH K KJIFOUEBBIM TEMaM TO7ia,
MMOTOMY YTO OHH JeHACTBUTETHHO
JIaBHO Ha3peJsu, U BpsAJ JIU UX yJa-
JIOCh OBl PEIIUTH, ec OBl He JTNY-
Has BcTpeda Asiekcess OCTPOBCKOTO
¢ ImutpueMm MegBeZieBBIM, Ha KO-
TOPOU BCe MOAHATHIE CMOJIEHCKUM
ry6epHaTOPOM BOIIPOCHI TIOMYIUIN
TTOJIOXKUTETTFHOE PeIlleH e,

Bmpouem, K 3TOl «BCTpeYe roja»
OCTpPOBCKUI OCHOBATEIbHO MOATO-
TOBWJICS, TIIATEIbHO TPpOpaboTan
BCe BOTIPOCHI U TIOJTyYUB TOAJEPIKKY
MHHUCTEPCTB. I TO, YTO OH UMEET
BO3MOJXHOCTh pelllaTh MPobIeMbl
pernoHa Ha TaKOM BBICOKOM YPOB-
He, 6€3yCJIOBHO, SBJIAETCS OJHUM U3
BayKHeHIUX rpenmMymiectB OCTPOBC-
KOTO B CPaBHEHUH C PSZIOM TIPEJbI-
Aymux ryoepHatopoB CMOJEHCKOH
obmactu. ®
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«JK3aMeHbI» A5 rybepHarTopa

TO GBI YTO HU TOBOPWI, & BHI-

60pbI — 3TO BCeT/ia 3K3aMeH

JUUISl TJIaB pernoHoB. OAuH
13 BaXHeUImux s3k3amMeHOB. 11 He
TOJIBKO BBIOOPHI COOCTBEHHEIE. Pe-
3yJIBTAThI BEIOOPOB JIF0O0T0 YPOBHSA:
mpe3nJeHTCKUe, r'ybepHaTOpCKUe,
napjaMeHTCKHe U T.II. — IoKa3a-
TeJIb J0BEpUs HaceJeHUA K I1aBe
peruoHa. B 2018 rozy rybepHa-
Top Asexcell OCTpOBCKUH caBas
«3K3aMeHBbI» IBAXK/bI: B MapTe U B
ceHTsOpe.

«TpuymdanbHbIi
pe3yabTaT»

B mapTe cTpaHa BeIGHpasa npesu-
JeHTa. V1 pe3yspTaTsl TOJI0COBAHNA,
KOTOpHIE IToKa3ana CMoseHcKas 00-
JIaCTh Ha «IJIAaBHBIX BbIOOpax», M0-
3BOJIUJIU F'OBOPUTH, O TOM, YTO 3a
IIeCTb JIeT rybepHaTopy OCTPOBCKO-
MY yZIaJI0Ch OIITYTUMO ITOBBICUTD YPO-
BEHb ZIoBepus K BiaacTu. ObpaTumcs
K udpam.

B petiTunre perroHoB PO nio fuHa-
MUKe IBKU Ha BBIOOPHI (HBIHYE 3TOT
IIOKa3aTe/b BHUMATEeIbHO OTCIIEKU-
Basca penepasamu) CMoseHCKad
obsacTh 3aHsAIa HEPUBBIYHO BBI-
COKYI0 nmo3unuio: 31 mecro cpegu
83 cyO'beKTOB.

Yro KacaeTca pe3y/abTaToB I'0JIO0-
coBaHusA, TO HeIHYe Biragumup Ily-
THH B CMOJIEHCKO} 001aCTH IOy IrT
MaKCUMAaJIbHYTO OAAEPKKY — 73,49
IIPOLIEHTa.

CTOUT OTMETUTb, UTO STOT Pe3y/Iib-
TaT, AOCTUTHYTBI! IPH OTCYTCTBUH
CKaH/JaJIOB — PEKOPAHO OOJIBIION
2151 CMOJIEHIIMHEL DTO camasi 60J1b-
LIad noAAepaKkKa, moxydeHHad Ily-
THHBIM OT CMOJISIH 32 BCIO HICTOPUIO
BBIOOPOB.

B cpaBHEeHMU C TPONUTBIMU BBIOO-
paMu Ipe3uzieHTa poCT I'OJIOCOB «3a
[IyTtrHa» cocTaBWI No4YTH 17 IIpoIieH-
TOB (B aOCOJTIOTHOM BBIDQYKEHUN —
74 000 roysocoB). A BOT KOJIMYECTBO
CMOJISIH, IIPOTOJIOCOBABIINX 38 KAHU-
Zata B nipe3nzieHTsl oT KITP®, ymano
TIOYTHU BJBOE.

Hanomuuwm, B 2012 roay Ilytun
B CMoJIeHCKOM obsacTy He Habpan
u 60 pouieHTOB (56,69 TpOIleHTa),
JJ1 310raHOoBA Ke IIeCTh JIET Hasa/,
CMoJIeHIIMHA OKa3ajach BecbMa
KOMQOPTHBIM PETHIOHOM — Ha IIPO-
TecTe eMy yZlaJoch cobpath axk 23,07
npoiieHTa. HelHelHuH KaHAuAaT OT
KITP®, moBTOpPUM, YPOHUJ IIJIaHKY
TIOYTH BZIBOE.

Henb3sa He OTMETUTH ellle OAWUH
Ba)XHBIM MOMeHT. [lo uToraMm BI-
60poB npe3ugeHTa CMOJeHIIUHA
ObUIa OTMEeYeHa KaK PErHoH, B KOTO-
poM 3abUKCUPOBAHO HaWMeEHbIIIEe
KOJIMYECTBO kaynob (B TOM 4YUCTe,
CmoseHcKast 061acTh BOILIA B YHC-
JIO PETHOHOB C HAUMEHbIIINM YUCJIOM
COOOIIEHU [0 UTOraM HabII0IeHUA
3a cuTyalyei Ha nopTanax ['onoc u
HOM24).

Jaxe B mpsaMoM adupe ITepBoro
KaHasa UMeHHO CMOJIEHCK yCTaMU
OJTHOTO M3 MEX/IyHapOAHBIX HAOJIO-
JaTtesieli ObUT IPUBE/IEH B KauecTBe
npuMepa U ob6pasyuka mpo3pavHo-
CTH BBIOOPOB.

CeHTAOPbCKUM

«0O0H C OTATOLILEHUEM»
BTopoii «<ak3ameH» — BbIOOPHI B CMO-
JIEHCKYTO 06s1acTHy0 JlyMy — IIpOXO-
IV y’Ke Ha GOHe HeZlOBOIBCTBA Ha-
ceJIeHHs IEHCUOHHOM pedopmoii. Ha
CEeHTAOPbCKUX BBIOOpaAX «pBAHYIO»
y>Ke BO MHOTUX PerriOHax B CTPaHe.

CraproBble no3uiuu «ExnHo Poc-
CUW» U ee KaHUIaTOB OBUTH HE CTOJTh
KOMGOPTHBI, KaK MpeX/e — KoTza
«0beJible HAUMHAIOT U BBIMTPBIBAIOT»
B PaMKax IIPUBbIYHON OTUTHIECKON
ITOBECTKH, T/le OCHOBHYIO POJIb UT'Pa-
10T He TIOJIUTTEXHOJIOTH, a pabora ¢
Hace/lleHHeM B OKPYyTax.

Ha ceif pa3 maptus Bractu crana
3aJI0KHUIIEH TEHCUOHHOU pepOPMBIL,
yeM He TPeMUHYJIa BOCIIOIb30BaThCSA
ormo3unys. [1o cyTH, OMMO3UIIOH-
HBIM MMapPTUAM Jake He HaZlo ObLUIO
cebs yTpy:KAaTh, IPUAYMBIBas CO0-
CTBEHHYIO [TOBECTKY IIPeACTOAIeH
KaMIaHUU.

Mo3kHO cKasaTb, eJUHOPOCCHI,
Mo/I/IeprKaBITye HEMOTYAAPHYI0, HO
KpatiHe HeoOXOIMMYTO cTpaHe pedop-
My, CBOMMHY PYKaMHU Pasziaiv KO3bIPU
OIIITOHEHTAM.

CoOTBeTCTBEHHO, «IIpoBas» EP Ha
HBIHEITHUX BBIOOpaX M3HAYAIBHO
[IPOrHO3UPOBAIN MHOTHE SKCIIePTHI,
cYuTasd, YTO eCJaU mapTus HabepeT
«qyTh OosbiIe 30%>, 3TO 1 Hee Oy-
JIET Y?Ke XOPOIIUHN pe3yIbTaT.

«[Ipe3udenmckue 8b100pbL NPOLL-
U 04eHb y0auHo, U 8 pe3yabmame
CILYUUNOCH MO, WMO 0HCUOANU MHO2ZUE
nosummexHonoeu. Bmaccosom cosna-
HUU HacesleHUs b1l chOpMUPOBAHDBL
3a8bluleHHble COUUATbHBLE OAHCUOAHUSA,
poccusiHe #0anu 6blcmpblx nepemeH K
Jyduemy, a BMeCmo 3mozo NOJAYUUIU
NEeHCUOHHYI0 peOpMY», — TOSICHUI
miaBa MHCcTUTYTa U36UpaTeNTbHBIX
TexHosmorutt EBrenuii Cygkos.

A ecii BepXOBHasl BJIACTh HE JIaeT
TO, 9TO OKHUJAeT HacejleHUe, Oe3-
YCJIOBHO, 3TO CKa3bIBAeTCA Ha Bcel
BJIACTHOM BepTUKAJIN.

[ToaTOMY KaKZIbIi CyOBEKT caMo-
CTOSITETBHO CITPABJISICA C TIPOITHCAH-
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HBIMU B «yCJIOBUAX 3aZja4» TPYAHO-
CTSIMMU /IJI1 BBIABIKEHIIEeB OT EP.

«He keMepoBckue 89%,
34TO YHUCTO M NTPO3paAvIHO»
HekoTopble CyOBEKTHI ONPaBAaTN
caMble MpayHble IPOTHO3bI IOIHU-
TOJIOTOB — TaM «ExaunHasa Poccua»
NeACTBUTENBHO MOTEPIIeNa COKPY-
HIMTENbHOE TTOpaXkeHue (rae-To ee
o6ouuta KITP®, rae—rto JI/IIIP).

Ho B mesom, MOXXHO CKa3aTh,
BJIACTb «yZep:Kala CUTYaI[HI0».

Pesyserat BEIOOPOB Ha CMOJIEHIITH-
He He 00oI11eI BHUMaHUEM CEKPETaph
reHcoBeTa mapTuu AHzpeit Typuak Ha
6puduHTe 110 UTOTaM €AUHOTO THS
T'OJIOCOBAHUS.

OtMmeuas, yTo 13 16 KaMITaHWH 110
BBIOOpaM B 3aKcoOpaHus B 13 perno-
Hax «Eaunan Poccysa» 3aHsia nepsoe
MecTo, Typuak IpHBeJs B KauyecTBe
npuMepa u CMOJIEHCKYI0 00JIacTh,
rae 54% MecT B perMoHaIbHOM I1ap-
JIaMeHTe MOJTYIHIN €IMHOPOCCHI.

KoHeuHO, 3TO He KeMepOBCKUe
89% MaHZaTOB, HO 3aTO BLIOOPHI HA
CMOJIEeHIITMHE TTPONLTH abCOMIOTHO
YeCTHO, KOHKYPEHTHO U «4UCTO». be3
HapyIIeHUH U CKaHIa/IOB.

Boobie, obecredyeHne «4HUCTO-
ThI» U «ITPO3PAYHOCTU» BEIOOPOB —
3To ObLIa M3HAYaJIbHO TBepAas U
KOHCOJIUZIMPOBAHHAS MO3UIUA T'y-
6epuaTopa Asnekcess OCTPOBCKOTO
U PYKOBOZAUTENS OOJIIYMBI, TUAEpa
CMOJIEHCKUX eJUHOpOccoB Mropsa
JIaxosa.

U To, uto rybepHaTop OcTpoBC-
KU )KeCTKO HaCTPOWI BCeX YNHOB-
HUKOB Ha obecreuyeHue abCoOIIOT-
HO IIpO3pavyHOi, KOHKYPEHTHOU
kaMmmaHuu B CMOJIEHCKOM 06/1acTH,
M03Ke OTMETUJIU U BCE JIU/IEPHI OTI-
TTO3UITMOHHBIX TAPTUH, IPUHABIINX
yuacTue B Bhioopax. U Banepuii Kys-
HenoB (KITP®), u Oser lleun (CP),
u Augpeit Kapaues ([TapTus meHcu-
OHEPOB).

Y Koro «rpyab B KpecTax»,

a y KOro «roJjioBa B Kycrax»?
KaxzpIii pa3, Kakoro Obl ypOBHS BhI-
6OPBI HY ITPOXOIMIH, TIOCJIE TIOZIBE/IE-
HUS UTOTOB I'OJIOCOBaHHUA Ha ITOBECT-
KY BBIXOZIUT BOIIPOC OTBETCTBEHHOCTHU
repBoro mia (peruoHa, MyHUIIUIIA-
JIATeTa U T.71.).

[ToBTOPUM, KaK/bl€ BEIOOPHI —
9TO MapKep, OINpeJeAlonnil colu-
aJibHOE CaMOYyBCTBUE pErHOHa, yPO-
BEHb €ro CTabUJIbHOCTH U YPOBEHD
ZIOBepUsI K BIACTH.

3a pe3y/abTaThl B pETMOHE OTBETCT-
BEHHOCTh BCeT/la HECYT r'yOepHaTOPHI,
B paiioHaX — IVIaBHI PAliOHOB, B MY-
HUILIMIATBHBIX 00Pa30BaHUAK — MY-
HUIUIIAIbHBIE TVIaBhl (CJIOBOM, «KTO
Kak ITOTOIIaeT, TaK U I10JI0IaeT»).

YTo KacaeTcs MO3UIKNH IrybepHa-
Topa Anekcesa OCTPOBCKOTO, U ITOCTIe
CEHTAOPbCKUX BEIOOPOB, BHE BCIKOTO
COMHEHUS, OHU OCTAJIHCh TPOYHBIMHU.
O6parumcs K paxkTam.

Bo-1iepBBIX, KaK MBI YK€ OTMe-
TWJIW, OH Ha «OTJIMYHO» 00eCIeun
NpoBeJieHUe KOHKYPEeHTHBIX, ITP03-
PavHBIX BEIOOPOB.

Bo-BTOpBIX, HECMOTPS Ha YyZA0-
BUIIHBIHN «IIpoBaj» B ropoge CMo-
JeHcke, «Eaunan Poccrss» coxpaHmwia
CBO€ OOJBIIMHCTBO B 00JyME.

B-1perpux, «naptusa OCTpOBCKO-
ro» (JIZITIP) yBenu4uia cBOe MpHU-
cyTcTBHE B o0ayme Ha 50% (c 4—x
MaHZaToB, Noay4eHHbIX B 2013 roay,
J10 6—T1 HbIHeITHUX) . [1py aTOM BIiep-
Bhle KaHAugaT ot JIATIP mobeaun B
OJHOMAaHZATHOM OKpYTe.

U, HakoHeI, e—baKTO CMOJIEHC-
kui ry6epuarop (wieH JIZITIP), B OT-
JIn4Yre OT HEKOTOPBIX CBOMX KOJLIET—
€ZIMHOPOCCOB, IIPOIEMOHCTPUPOBAJ
pesyabTaT, CBUZETeNbCTBYIOMUN O
TOM, YTO BJIaCTh KOHTPOJUPYET CH-
TyalyIo B perroHe.

OcTpoBCKUM cpasy e CyMeJ BbI-
CTPOUTH KOHCTPYKTHUBHBIE, pabodue
OTHOIIEHUA HE TOJBKO ¢ «EguHOM

Poccueii», HO ¥ C IPYTUMHU TAPTUAMU,
KOTOpPBIE TOTOBBI HE «II€PETATUBATh
0/IesII0» Pajy TIOJTUTUIECKOU BBITO-
ZIbI, a paboTaTh B MIHTEPECAX PETUOHA
U ero XXUTeJe.

B utore, HecMOTps Ha HeJOBOJIb-
CTBO IIEHCHOHHOU pedOpMO, OT-
BETCTBEHHOCTb 32 KOTOPYIO B3:jIa Ha
cebs «EamHas Poccusi», 0OUeBUHBIN
«IIPOBaJI» Y TAPTUH BJIACTU CITyIHIICA
TOJIbKO B ropozie CMOJIEHCKe.

Cropnpussl

N HEOKUJAHHOCTH

Brpouem, roBopst 06 0COOEHHOCTSX
CEHTAOPHCKUX BHIOOPOB, 6€3 CJIOB
«CIOPIIPU3» U «II0JIHAS HEOXU/aH-
HOCTB» IIPOCTO HE OOOUTHCH.

K npumepy, HeOKUAAHHBINA AJIs
DKCIIEPTOB Pe3y/IbTaT MoKa3asna «[lap-
THA TIEHCHOHEPOB», KOTOPasi CMOIIa
Habpatb 6osiee 9% ro0coB, 060/
acepos (c 7%).

Takke HEOXXUZAHHOCTHIO JJIs
BCeX, B TOM YHCJIE JJI CAMOT'O CMO-
sneHckoro auzepa KIIP® Banepusa
Ky3HernoBa (I1o ero npusHaHUIO),
cTano «TpuyMdanabHOE NMEeCTBUE»
KaHAUAAaTOB—KOMMYHUCTOB IO T'0-
poay CmorneHcky. [IpumeyaTenbHO,
YTO «BOOOIIE HEU3BECTHBIE», HUYEM
He 3aIIOMHUBIINECS IEPCOHAXKH, BBI-
nBuHyTbIe KITTPD, ogeprkau mobemy
B OKPYTaX TaKUX U3BECTHBIX U OITHIT-
HBIX fgenyTaToB oT EP kak EBrenuit
KamanwuH, Cepreii Macnakos u Ta-
Mapa MakcuMuyK.

He 6epemcsi CTPOUTH POTHO3 OT-
HOCHUTEJBHO TOTO, BBIYJAT JIU UX UMe-
Ha CMOJISTHE 34 IIAATh JIET TPUCYTCTBHS
B o6syme. Ho 3Hasi, K KaKo Zemy-
TATCKO paboTe 3a MHOTHE FO/BI ITPH-
BBIKJIU JKUTEJU STUX TPEX OKPYTOB,
czaeTcst HaM, 9TO Yyepes IIATh JIeT (Ha
CJIEIYIONINX BRIOOPAX) STU JIIOJIU yIKe
BPS/I JIU 3aXOTAT IPOTOJIOCOBATH «3a
KOTO YTOZIHO, TOJIBKO He 3a eJUHO-
POCCOB».

Bcé Beap nosHaerca B cpaBHeHny. B
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[1poeKT roaa
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be3 coMHeHus, caMmbiM MacLTabHbIM NPOEKTOM, peann3oBaHHbiM B 2018 rogy Ha TeppuTopun
ropoga CmoneHcka, CTasio CTPOUTENTIbCTBO COBPEMEHHOr0 napka otabixa «CosioBbuHas Powya»

€BEePOATHO, HO HOBBIY MapK,

MosiBUBIIMCA B [IpoMBIIi-

JIeHHOM palioHe, Ha caMOM
Jlesie CMECTHUI C TIbe/lecTaa «IJiaB-
HOTro» IapKa ropoza «JIonaTuHCKUi
caji». V1 coBceM y)K HEBEPOSTHO — 00-
YCTPOUTDH BCIO 3Ty KPacOTy YAAI0Ch
Bcero 3a 4 mecdria.

HecMmoTpa Ha «IOXKKY ZerTsa» (He-
JKesaHue sKkc—-Mapa CMoJIeHCKa OT-
KPBIBATh ABEPU ITapKa JJIs Imocelle-
HUS CMOJISTH B Te€YeHUEe TPeX MecsIeB
T10 3aBepIIIeHNU €T0 CTPOUTENIBCTBA),

HOsIBJIEHHE JaHHOTO 0OBEKTa BCE—
TaK{ CTaJIO OZIHUM U3 CAMBIX 3aMeT-
HBIX U IIPUATHBIX COOBITU.

A BeZib TOJl HA3a/] MaJIo KTO BEPULI,
YTO B TaKHe CKaThle CPOKU (YUUTHI-
Bas IOTOAHBIE YCJIOBHUSA, B KOTOPHIX
MIPUIUIOCH Pa6OTATh CTPOUTESIM)
MOXXHO OBLIO MIOCTPOUTH 3TY Kpa-
COTYy.

«CoJI0OBbUHASA POLIa» — SIPKUH
IIPUMep TOTO, YTO [TPH YKEeTTAHIUH MO3K-
HO U «Ha I[yCTOM MecCTe», 6e3 IpuBJIe-
yeHU OI0/PKETHBIX CPEZICTB C/eIaTh

IIpeKpacHBIN oz apok ropoay Cmo-
JIEHCKY U €T'0 *KUTEJIIM.

Boobitie, 6;1ar0yCTpOMCTBO JIECO-
NUTOMHMKA B KuicenéBke Hampamu-
BaJIOCh YK€ JONTHE ToAbl. VI caMu
CMOJIsTHe HEOZJTHOKPATHO 06 3TOM To-
Bopuiu. [IpobieMa 3akaovasach B
OTCYTCTBUU HEOOXOJUMBIX CPEJICTB B
6roxeTe CMOJIEHCKA.

Waes o mpuBIeYeHUIO YaCTHBIX
WHBECTUIIWH 11 61aroycTpoicTBa
MMUTOMHUKA TOSIBUJIACh ¥ I'ybepHa-
Topa Aznekces Octposckoro B 2017
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roxy. Torzia u 6bUTa 03By4YeHa cymMMma,
KOTOPYIO UHBECTOP ZIOJDKEH BIIOKUTH
B PEKOHCTPYKIMIO Iapka — 100 Mu-
JINOHOB pyOIeii.

[Tpu 5TOM M3HAYaAIBHO MMOJYEPKU-
BaJIOCh, YTO MHPPACTPYKTypa MapkKa
oTzbIXa OyZIeT CO371aBaThCs UCKITIOUH-
TeJIbHO 33 CYET BHEOIOMKETHBIX UC-
TOYHUKOB — U3 OI0/PKETA He JO/DKHO
OBITh TOTPAaYeHO HU KOTIEHKHU.

JlampHelnIve pa3MbIIIUIEHUS HA
npeJMeT TOTO, KaK MPUBJIEYb UH-
BECTOPa, TOTOBOT'O BJIOKUTH B MApPK
CTO MWLIMOHOB py0OJiel, BBUTUITHCH
B UTOT'OBYIO KOHIIEMIINIO YHUKAJb-
Horo /7151 CMOJIEHCKOH 06J1acTH UH-
BECTHUI[MOHHOI'O IPOEKTA: MHBECTOPD
GyaroycTpanBaeT MapK, BKIa[bIBaeT
B 3TO CTO MWUTMOHOB U B KaUeCTBE
«OOHyca» IMOJyJaeT B apEH/Ty 3eMeTh-
HBIM YYaCTOK /JIF )KUJIOTO CTPOU-
TeJIbCTBA.

CraBKa Jlesiajiach Ha CMOJIEHCKUX
cTpouTesiel, KOTOpbIe, C OHOM CTO-
POHBI, UMEIOT GUHAHCOBBIE BO3MOMK-
HOCTH, a C IPyTrOi — 3anHTEPECOBA-
HBI B OCBOEHUY HOBBIX 3€METbHBIX
YYaCTKOB IO/l CTPOUTETBCTBO.

YTo KacaeTcs caMOTO JIECOITUTOM-
HUKA, TO 1o mpocbbe OH® apaziaTh
ceMb reKTapoB ero Ivomazgu (tep-
PUTOPUS HBIHE 0JIar0yCTPOEHHOTO
mapka) ObUTO pellieHO 3aKOHO/[aTeb-
HO OT'PaJIuTh OT XKWIOU 3aCTPOMKHU,
BHeCsI JaHHBIN JIeCHOM MacCuB B TaK
HasbIBae€MBbIN «3eJIeHbIN ITUT TOpoJa
CMoJIeHCKa».

3aniyra OT MOIIIeHHUKAa

Pa3paboTka KOHIIENIIHNY MapKa Ipo-
HCXO/IWJIa MMPU aKTUBHOM y4aCTUU
xureneii CmoneHncka. ObcyxaeHue
IIpOeKTa PeKOHCTPYKIuu «CoJIo-
BBMHOU POINM» CTAIO MAaKCUMAaIbHO
mrpokuM. K ocenu 2017 roza rnosasu-
J1ach KOHIIeNYs mapka «CoJoBbUHAs
poia». [To3:xe oHa 6pUIa 0Z006peHa

kuTeasiMu CMoJIeHCKa Ha Iy 6Ind-
HBIX CTyIIaHUAX.

B cBoMO OuYepenp, perunoHanbHaA
BJIACTh, IOMHS NeYaJbHBIN UTOT
CTPOUTEIbCTBA B CMOJIEHCKE MHOTO-
9Ta)XXHOro ZoMa oT «ColuaaibHOU
WHULIMATUBBI», IIPEBPAaTUBIIETOCA B
J0JITOCTPOH C TYMAaHHBIMU IIepCIIeK-
THUBaMU, U3Ha4YaJbHO OTCEKJIA JIO-
ouTeell «IOXUBUTHCST» HA BO3MOX-
HOCTH [TOJIyYUTh 3€MeJIbHBIN YIaCTOK
(B xOopo1eM, 4YTo ¥ TOBOPUTH, MecTe
PACITOJIOKEHWST).

C ZaHHOM LleJIbI0 Ha OTEHIHAaIb-
HBIX UHBECTOPOB PEruOHaIbHBIM
3aKOHOM HaKJIaBIBAJIUCh XXECTKUE
orpaHuuyeHud. B yacTHoCTH, Tpe-
TEH/IEHT /I0JDKEH OBbUT BBECTH HAa MO-
MEHT KOHKypca He MeHee 100 ThicAad
KBaZIpaTHBIX METPOB XWIbs, HE Ha-
PYLIMB HU pa3y CPOKU BBOZA. A Tak-
»Ke He MMeTb JJOJITOB 10 3apIuiaTe U
HaJloraM, He HaXOAUThCA B IIpoLecce
peopraHusaluy, TUKBUALUN WIN
6aHKpPOTCTBA.

brura u emé ogHa CcyliecTBeHHaA
3aKoHoZaTeabHaaA peMapka (KoTo-
pas, BUAUMO, U OTOWIA AlllIeTUT Y
HeCOCTOSITe/IbHBIX IPeTeH/eHTOB):

Hennu lMpoxopoBa
3amecTuTenb npeaceparens
obnacTHoro coseta
BETEpaHoB

— BrneyatnseT npakTM4HOCTb
pabort. Brieyatnser ux rpaHamos-
HOCTb. TO, 4TO 3[16Cb KOrAa—To 6bII0
11 TO, 4TO Bbl BUANTE Ceiivac — 3To
«He60 1 3emns». MHe Kak CMOMSH-
Ke 04eHb X04eTCs, YT0ObI BCE 3TO
BEJIMKONENUeE 6bI10 Obl COXPAHEHO.
A 370 6yfeT 3aBUCETb OT TEX X035eB,
KoMy nepengér aToT napk, o1 Toro,
KTO OyfeT ero akcnyaruposarb. Ko-
HEYHO, MHOT0€ 3aBUCUT W OT CaMUX
noCceTUTesNeil, Ho M AAMUHUCTPATMB-
Has CTPYHKA J0/MKHA 6bITb. Tam, rae
eCTb X035MH, TaM eCTb NOPSAO0K

BaHHBIX YCJIOBUI IO 00YCTPOUCTBY
IapKa 3eMJIs1 Y UTHBeCTOpa IoJyIeXKaa
U3BATUIO. Havas Thl CTPOUTB KUJTBIE
ZIoMa, BO3BEJ HECKOJIBKO «KOPOOOK»,
HO He BBITIOJTHUJI COTTUaTbHBIE 00513a-
TEIbCTBA — TBOU MPOOJIEMEL. ..
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4 Mmecs1ia
1 133 MmwuInoOHa

B uTore, HecCMOTpA Ha ITlepBOHAaYasb-
HbIe Pa3rOBOPhI O BO3MOXKHOCTH y4a-
CTHs B JaHHOM UHBECTIIPOEKTE I1eJI0-
r'o psiZla CTPOUTEIbHBIX KOMIIAHUM,
3aABKy I0/jaj1a JIUILb OfIHA U3 HUX —
AO «Bam som». Kak pacckaseiBan eé
pykoBoguTtenb Makcum CTenaHoB,
HUKaKUX CJIOKHOCTEH MY 1ToZiave 10-
KYMEHTOB B KOHKYPCHYIO KOMHUCCUIO
KOMITIaHUA He OIIYTUIA, TIOCKOIBbKY B
TIOJIHOU Mepe COOTBETCTBOBAJIA BCEM
3agBJIEHHBIM K COMCKaTeIAM Tpebo-
BaHUAM:

«Mbl «WaU ¢ omkpbimsim 3a6pa-
nom». Ilodanu 3asa68Ky 8 AOMUHU-
cmpayuro obracmu, npe3eHmMo8anuU
HA KOMUCCUU NPOeKm 3acmpoliKi,
038YULIU OCHOBHbLE NAPAMEMPbL NPO-
exma u 0anu edpaHmuil, umo 8 meue-
Hue 18 mecayes peanusyem npoekm
cmpoumenscmaa napka «ConosbuHas
powa» (npu Haulem 80MceHUU 8 He20

e —

Mapuna
lpockypHuHa

yneH 06LWecTBEHHON
nanatol P®

— 5l 6bIna B 9TOM NapKe paHblie,
11 BOT NOCMOTPENA Ha TO, YTO eCTb
cenyac. 310 «He60 1 3eMns».
BoobLue, 51 He BUAena Hu4ero
noao6HOro Kak B GMOneHcke, Tak
1 B Lienom B CMONeHcKon obna-
cTu. [lymato, Kaxaplid, KTo npuaeT
ctoaa cam, 3T0 YBUANUT W OLeHUT. U
KaX[blA HANAET Ans cebs B 3TOM
napke CBOE NtobuMoe MecTo. A
MOCTUK Yepes3 03ep0 — Lymato,
JI0BOJTbHO CKOPO OH MOMYYMT Ha-
3BaHue «MocTnK BNOGNEHHBIX». A
T0, 32 KaKue KOpOTKNe CPOKU BCE
3T0 CAENaHO — TaK 970 BOOOLLE
rpaHanosHo. U, 3ameTsTe, Ha BceM
HalleM MapLUpyTe 06LLeCTBEHHUKN
He BbISIBUNIN HW OJJHOTO HeJOCTaTKa

He MeHee 100 munnuoHos pybaeil). 13
npedcmasieHHOll HamMU PUHAHCOBOU U
6yxeanmepckotll omuémuocmu 6bL10
suoHo, umo AO «Baw dom» umeem
docmamouHblii 06sem HepacnpeoeéH-
Holl npubbLIU. OMO 0eHb2U, KOMopble
de—tope u De—ghakmo y Hac ecmb. Mot
noomeepouiu NpPou38o00CmMeeHHY0
6a3y, nokazanu, umo Hacmosuemy
MOMeHMYy 88e2U 8 IKCnryamauuio 60-
siee 179 molcau k8a0pamHblx Mempos
aunvs. To ecmwb, noomeepounu c8oé
noJIHOe coomaemcmaue Kpumepusm
061aCMH020 3aKOHA».

B Hauasne ¢pespamns 2018 roga AO
«Bamr 0M» MOyYIIO pa3penieHne
Ha PeKOHCTPYKLHIO nmapka «Coo-
BbUHAaA polla». HecmoTpa Ha To,
YTO y 3aCTPOMINUKA OBLTIO B aKTUBE
BOCEMHA/IaTh MecsIeB, CTeMaHoB
cpasy IMOCTaBUJI 33/ia4yy: OTKPHITh
MIapK OCeHbI0. [Ipy 3TOM paKTHIeCcKn
CTPOUTENbHBIE paOOTHI HAYAINCH B
Mae — KA1 [TOAXOAAMMNX MOTOJ-
HBIX YCJIOBUH.

Ecm mocMmoTpeTh Ha reorpaduio
MTOCTABIIUKOB, TPUHUMABIINX y4a-
CTHe B MpOIlecce CTPOUTENTbCTBA
MapKa, MOXXHO CKa3aTh, 4To «CoJIo-
BBUHYIO POIIY» 6JaroycTpanuBaiu
TpaKTU4ecKu Bcelt Poccueii.

®onTad npubeL1 B CMOTEHCK U3
CankTt-IleTep6ypra, obopyaoBaHue
111 Hero — 13 MOCKBBI, ZIeTCKasd II0-
maziKa cobupansach U3 MOCKOBCKUX
U OPJIOBCKUX YacTey, IOIUMePHBIH
KOMITO3UT /IJIs1 JITABOYEK 3aKa3bIBaJN
B Kyprawne, muctBeHHUIy — B OMCKe
u VIpKyTCKe, CBau JJIs1 MOCTa Yepe3
o3epo — B Ilepmu, cam mocT — B Be-
JMKUX JIyKax, a «9yZj0-9KCKaBaTop»,
YHCTUBIINN 03€PO ¥ MOHTHUPYIOLUUN
cBau MOCTa B JIHO, TPOE CYyTOK B3N
n3 CtaBporoJ.

U Bce 3TH JIOTUCTUYECKHE 3aIa4
HY>KHO OBLIO B OTIEPATHBHOM IOPSI/-
Ke «CBOJUTb» JIPYT 1107 ApyTa, obe-
Clle4ynBast HENMPePBIBHOCTH IpoIiecca
cTporiku. OfHAXK/IbI TOT IIPOLIeCC Aaj
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c0011, 3—3a 4ero, COOCTBEHHO, cada
mapka ¥ ObUIa mepeHeceHa.

Bunpouem, Makcum CTenaHoOB
BCIIOMHUHAJ 00 3TOM cirydae 6e3 BU-
JIMMOTO COKajieHus. XOTs, HaBepHOE,
YCTPOUTD TOPIKECTBEHHOE OTKPBITHE
ConoBbuHON poutu B JleHb 3HaHUMN
6BUTO OBI Ky/la CHMBOJIMYHEE.

«15 agzycma, ko20a Haw naagyuutl
9KCKABAMOP 80BCHO UUCMUL 03epPO U
KpYmuJl 8UHMOBble c8Al 8 €20 OHO,
MHe no380oHWI nocmasujuk u3 Yebox-
cap u ckasam, umo nocmaska mocma
6ydem He parbuie 1 cenmsbpsi. [locne
3M020 HAUALOCL CAMOE CJLONCHOE: Y
Hac 6bLIU HA PYKAX 8Ce Uepmedicll, 8ce
CNeyUanUCmbL N0 MOHMAMNCY, HO HYIHC-
HO 6bL10 Hallmu camu KOHCMpPYKUULU.
U Hac oueHdb CUNBHO 8bIPYULLL HAUL
NOCMOSAHHbLI NOCMABUWUK MEMAJLIO-

¢opm u3 Benuxux JIyk. OH omkpbuL1
Mpemblo CMeHY, U yice uepe3 nsimb
OHell npuwu nepewvle NPoJiembl MO-
cma, a 8 20-x uucaax agzycma mbl
Hauanu ezo mormadic. CobcmeeHHo,
O0aHHAsL 3a0epHCKA U 8bUILUACH 8 MU
12 Oneii», — HanmoMHuwI CTEaHoB.
To, 94TO MOJSIYyYMIIOCH, ITPEB3OIILIO
BCe caMble CMeJible OXUAaHus. 1
naxe Asekcert OCTPOBCKUIA, KOTOPBIH
PETYIIPHO MHCIIEKTUPOBAJ XO7 CTPO-
WUTEJbCTBA, TIOCETUB TIapK Ha 3aBep-
IaforeM sTarne paboT, MpU3HaJICH,
YTO TAKOTO Pe3yJIbTaTa «He OXKU/a»:
«fI, KOHeuHO, ObL1 y8epeH, WMo napk
6ydem xopowuil, HO UMobbL HACMOJb-
KO, 4eCmHO 2080ps1, He oxcudan. MHe
Kaxcemcest, 3mo 0eticmeumesnibHoO O4eHb
Xopouiutl no0apok 0Jis wcume.ell 20-
po0a, U He COMHeB8arCh, WMo oH bydem

80cmMpeb08aH. 30ecb Kaxrcoblll CMOXcem
Hatimu cebe 3ansimue no dyue — u
Mambl c oembMu, U0OUMenu akmus-
H020 06paA3a JCU3HU, U NEHCUOHEPbL, U
CNOPMCMeHbL, U MHO2Ue—MHO2Ue OpY-
2ue», — OTMETHWI Ty6epHaTop.

A cMmosteHCKHEe 00IecTBEHHUKH,
[TOCETUBIITHE CTPOUKY Ha 3aKJIHOYU-
TeJbHOM 3Talle, KOMMEHTHUPOBAIN
yBUZIEHHOE OZIHOM ¢pasoii: «Hebo u
3eMIIST».

Kommanus «Bami joM» BiIoKuIa B
cTpouTeNbCTBO COTOBBUHOM POIU
133 MutroHa py6seit. 3to Ha 33 Tipo-
11eHTa 60JIbIIIe TOTO, YeM TPEOOBATOCh
OT He€ I10 YCIOBUSAM UHBECTUITMOHHO-
0 [TpoeKTa. Bech mporiecc CTpouTeh-
cTBa OOILECTBEHHOCTD K COOTBETCTBY-
IOII[HiE€ TOCCTPYKTYPhI OTCIEKUBATI
OYKBaJbHO «I10J] MUKPOCKOIIOM», 1
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T

feHHaguu

lNeuykapes
npeaceparesib CMONEHCKOro
perotaenexus BOU

— 3ameyatenbHblit napk. Ectb
CeMb BXOA0B, AOCTYMHblE MapLL-
PYTbl ABMXKEHUSA, CO3AaHbl YA06-
Hble 4711 ManoMo6UbHbIX rpynn
HaceneHms TyaneTsbl, MecTa OTAbIXa,
ckameeykn... inBanmapl, Mambl ¢
KONSiCKamMu, 1eTH, NEHCUOHEPbl —
Kbl CMOXET OTAOXHYTb UMK
pasBneybCcs B 3TOM Mapke. XoTe-
NoCcb, YTOObI 32 3TUM 06BLEKTOM MO-
e caadu 6bin Obl AOMKHBIA YX04,
NOAAEPKIUBALLMIA er0 B NOPSAKE

TIPUYUHBI TOMY ObUTH. B TOM uuncie, u
TTOJTUTUYIECKOTO XapaKTepa.

C ocenn 2017 roga «xalmaHyThb»
Ha TeMe ITapKa B CBeTe IpHUOJIMKa-
IOIIUXCS BBIOOPOB B CMOJIEHCKYIO
obacTHyIO JlyMy TBITaINCh MHOTHE
TOPJIOMIAHBI OT MOMUTUKU. Ho 3TOT 11O-
JINTUYECKUU KapHaBaJl BOKPYT Iapka
TIpoJiepKasICs HeZOMTO: JIFOY BUAETH,
YTO IIaPK CTPOUTCA, Y C HETEPIIeHUEM
KAV €T'0 OTKPBITHUA.

«JIoxkKa gerTsi»

A Temepb 0 TOU caMOM «JIOXKKe Jer-
TA» OT agMUHUCTpauuy CMOJIeHCKA.
OxoJo TpeX MECALEB YMHOBHUKHU
M3PUH UCHBITHIBAIN Ha IPOYHOCTH
TepIeHre CMOJISTH, OIIOKUPYS «BCEMHU

TIpaBJaMy 1 HelpaBJaMi» BBOJI B 9KC-
IUTyaTaluio napka. Jlroqu He MOTIu
MOHATD, YTO BOOOIIE TPOUCXOAUT, U
oveMy MapK Mo—TMpekHeMY OCTa-
éTCsl HeJOCTYITHBIM ZIJISI TOCEIEHU.
«[Ipotidem ewé HeMHO20 8peMeHU, U
napk, o6HecéHHbLil 3a60poM, 8MeCMO
02cUOaHUA NPA30HUKA HAUHEM 8bl3bl-
8amb 2J1yxoe pa3opaxceHue y Hacee-
HUs», — TIACAJT MBI TOT/.

[Tocne paKTUIECKOTO OKOHYA-
HUSA CTPOUTEIBHBIX pabOT MapUS
HECKOJIbKO pa3 OTKa3bIBajach IOZ-
MUCHIBATh BBOJ 3TOr'0 0O0bEKTA B
9KCIUTyaTaLUIo 1OJ HaJyMaHHBIMHU
npezioraMu. Jlenanoch BCE, YTOOBI
3aTAHYTH [IPOIIeCC Ha [IEPBOM XKe JTa-
TI€ COTVIaCOBAHMIA, HEOOXOAMMBIX /IS
TOTO, YTOOBI ITAPK paclaxHysa CBOU
JIBEPU IS TIOCETUTEEN.
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Ho B utore BBOJ, B 3KCIUTyaTaIIIO
YHMHOBHMKAM BCE YK€ TIOAINCATh [IPU-
nuIock. [Ipaszia, K TOMy BpeMeHU yoKe
HACTYTIWIN X0I0/Ia, 0bJIeTesa IUCTRa,
«30JI0Tast OCEHb» OCTAJIACH JAJIEKO ITO-
3aJi1... TeM He MeHee, CMOJIAHe, T10-
JIy4UBIINe, HaKOHEI] IOCTYII B MapkK,
CMOIJIM, HAaKOHEIl, COCTaBUTh COO-
CTBEHHOE MHEHUe.

U faxe y «3aIIMCHBIX KPUTUKOB»
A3BIK He IIOBEPHYJICA CKa3aThb, YTO
«IIPOEKT IpoBaWICsa». AO «Bar om»
CZIaJIO 3TOT 5K3aMeH Ha «OTJIMYHO».
T'opoz monyyut HOBBIN, COBPEMEH-
HBIH IIapK, KOTOPBIH yKe TOTF0OMIICT
CMOJITHAM.

O Bpeze «caMoZypOB»

[Tosy9uT IV IpaKTHKA IMOJ0OHBIX
MHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB CTPO-
WUTETbCTBA 3HAYMMBIX COIMATbHBIX
00BEeKTOB fajbHelIIee pacnpo-
cTpaHeHMe — OOJIBIION Bompoc. U
ZIeJI0 BOBCE HE B TOM, YTO B PEKOHCT-
PYKIIHIO ITapKa MHBECTOPY MPUIILIOCh
BJIOKUTD He 100 MHWUIHOHOB py0Iieit
(IporMicaHHBIX B 0OJIACTHOM 3aKO-
He), a 133 (3T0 6€e3 pacxosoB Ha Co-
ZlepKaHue mapka, KOTopble KOMIIa-
HUA HEeCeT U [0 Ce JieHb). DTo ObUIa

Hukonain Maxap

npeaceparens 06wecTseHHoi nanatbl CMONEHCKON 06nacTu

— 4 He gyman, yto «MoHonuT» 1 «Baw 1oM» HaCTONbKO CepbE3HbIE
opraHmsauum. Ho, kak cka3an Makcum GTenaHoB, OH Cam XXUBET 3[eCb 1 eMy
He CTbIZHO 3a CBOK paboTy. BOT 370 camble rMaBHbIe Ci0Ba. A Hala 061as 3a-
Jla4a — LeHUTb 1 06eperatb 3TOT NapK... A BNeYatnéH, § NopaxeH. A Bedb Xun
3[ecb Ha ynuue PbineHKoBa, B JOME NeAUHCTUTYTA, YN ¢ CO6aKON 1 3Hato,
4TO TaKOe NIECONUTOMHUK. TO, 4TO A1 Ceivac 34ech YBUAES — 3TO CKaska. 3[eCb
AN BCEX NPOAYMAHO: U /18 CNOPTCMEHOB, W AN C06a4HUKOB, 1 4J1 UHBANN-
[0B. [pnyém npoaymMaHo B TOHKOCTSX, B A€Tansx 1 npoeccmoHanbHo. bonb-
110 06bEeM paboThbl B TaKe KOPOTKNE CPOKN — 3TO pekopa! Takue Obl napku aa
B ApYrux paioHax CmoneHcka — 370 6bIo 6bl COBCEM 3[0P0OBO!

no6pas Bosst AO «Batil oM», KOTOpoe
ZNeVCTBUTEIBHO O0JIeNo 3a eyo U
CTPEMUJIOCH «C/lelaTh KOHPETKY» U3
3amyIieHHON TepPUTOPHUH.

Borpoc 3TOT BO3HUKAET B CBA3U C
«ITaJIKAMU B KOJIECa», KOTOPbIe YHHOB-
HUKU M3PUU HEOXKUJaHHO Havyalau
BCTaBJIATh MHBECTOPY HA GUHATBEHOM
JTare peasn3anuy nmpoekTa. Jleno B
3HAYUTETHHOM YZIOPOXKaHUY MHBECT-
MMPOEKTA 32 CYET AOMOJHUTENbHBIX
pacxo0B, KOTOpble KOMIIaHUA—3a-
CTPOUIIMK BBIHYKZeHa HeCTH 13—3a
OGJIOKMPOBKM Mapuel (cHavyamia —
BBOJ]a IapKa B dKCILTyaTalluo, a Mo-

TOM — TIpoIiecca repesayu o6beKkTa
Ha 6ayaHc Toposa).

Ja—ma. Yke mouTH MoJroJia mocje
3aBeplIeHUsA CTPOUTENbCTBA MTapKa
AO «Bam soM» oIuIauyMBaeT ero co-
Jep:xkaHue. U OyzieT oIIavyiBaTh 0
TeX Mop, oKa agAMUHUcTpalua CMo-
JIEHCKa He TIpUMeT Ha 6ajiaHc oTOT
OOBEKT.

HeusBecTHO, CKOJIBKO BpeMeHU
elje YMHOBHUKU MIPHUU «BbICACHI-
Basu» ObI TAKUM 0O6Pa3oM ZIOTIOJI-
HUTEJIbHBIE CPEe/CTBA U3 UHBECTOPA,
ecsau ObI He oTcTaBKa COBapeHKO.
TosbKo 1TocsTe OTpelleHuA OT JOJKHO-
CTU «OZMI03HOT'0» TPpaZloHavYaJIbHUKA
JIeJI0 «CAIBUHYJIOCH C MEPTBOM TOUKI».
HenaBHo, HaKOHell, ObUT CIeIaH Mep-
BBIH 11T B 3TOM HAIpaBJIeHUHU: cHop-
MHUPOBaHa KOMUCCHUS 110 IpUeMKe.
CKOJIBKO IIPOJJIUTCS BCA IIPOLeAypa,
CKa3aTb CJI0XKHO...

W BOT ITOKa HET CTPAaXOBKH OT «4H-
HOBHHMKOB—CaMOJypPOB», ;lyMaeTcH,
WHBECTUIIMOHHOTO OyMa B CTPOU-
TeJbCTBE COIMANbHBIX OOBEKTOB B
ropoge CMoJIeHCKe He TPOU30MIET.
Bo BcAkoM ciydae, HOBOMY IlaBe
CMoseHCKa npueTcs OYeHb [oCTa-
PaThCs, YTOOBI «OTMBITh PEITYTALIAI0»
aZMUHHCTpaluu ropoga nocie Co-
BapeHko. B
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Jly3ep ropa

3a aBa roga pabotsl Bnagumupa CoBapeHKo BO rfiaBe mapuu CMOEHCKA OH Cymen clienath
HEBO3MOXXHOE: NEPECCOPUTLCS CO BCEMM CyObeKTami 06LLIECTBEHHO—OTIUTUYECKOr0
npouecca. Kak ropofckoro, Tak n peruoHanbHOro u aaxe denepanbHOro ypoBHa

s 9Ta IyJOBUIIHAA KOHPOH-
B Talus 3aBepuInIach TEM, YeM

1 IOJKHA ObUTa 3aBEPIIUTHCS:
OCPOYHBIM oTcTpaHeHueM CoBa-
PEHKO OT ZIOJDKHOCTH 110 MHUITUATH-
Be rybepHaTopa OCTPOBCKOTO.

VTor — «uépHas MeTKa» OT BCeX
BEJYIIUX MTOJUTUYECKUX CHIT PETHO-
Ha, a TaKKe OT BceX lermyTaToB CMo-
JieHcKoro ropozackoro Cosera (3a
HUCKIIOYEHUEM OJHOI'0 «O0MKEHHO-
ro» — JKypaBKoBoiIi).

«[IpuroBop» Ha IeKabPbCKOM cec-
cuu ropozckoro CoBeTa, TOM camMoM,
T/le IeTTyTaThl CBOMM I'OJIOCOBAaHUEM
otnpaBwin COBAPEHKO «OTABIXaTh»,
03Byuun Anekceii OctpoBckuii. OH
moZipoOHO pacckasal, moYyeMy 3a
nBa roga CoBapeHKO abCOIOTHO He
COCTOSIICS KaK yTIpaBJIeHell ¥ KaK XO-
3IUCTBEHHUK:

«[IposaneHa paboma npakmuue-
CKU N0 8ceM HanpagaeHusim. M amomy
yace HeOOHOKPAMHO 0a8aiU OUeHKY,
8 mom uucse, U Ha pedepanibHoOM
Ypo8He, U S KAK 21a8a pezuoHd. Ab-
COJIIOMHAS N0XCH U OeMAazo2uUst, KOmo-
pas npucyua zocnoduHy Co8apeHko
8 Uacmu MHUMO20 COXPAHEHUS MYHU-
UUNAILHBIX Npednpusmuil, Komopbte
OH 51IK00ObL cnacaem om paszpadieHus,
JcUBble DemazozuuecKie NOMYJLCIMC-
Kue 3as18J1eHUA. ..

Mmne kancemcesa (U He MONbLKO MHe),
umo CogapeHKo 0ellcmeumebHo no-
8epus 8 Mo, WMo OH Meccus U cnace-
Hue 015 20poda. Akobbl oH cobupan
xkakue—mo MYIIvt no uacmuuyam,

AK06bL OHU 3P PexmusHble. Xoms
aJleMeHmMAapHbLl cmamucmuueckuil
aHAAU3 NOKA3aj, Umo amo KpatiHe
HeadpexmusHble MYITbl, umerouiue
ompuyamenbHblil OANAHC. . .»

JluckoMdopTHas
ropozcKas cpeza

[TepBoIii My OIMYHBIN IPOBAJ yIIPaB-
neH1a CoBapeHKO CIyYWICA B HOSA-
6pe 2017 roza, Korza paboTy Mapuu

CMoJsIeHCKa NOABEPT KECTKON KpHU-
THKe He KTO—HUOY/Ib, a 3aMripes ['oc-
nymbl Cepreit HeBepoB. Ha BcTpeue
C MECTHBIMH €JUHOPOCCAMU OH BBI-
CKa3aJl CBOM OTIaCEHU 0 TIOBOZLY pe-
anmzanyu B CMOJIEHCKe IPOTPaMMEbL
6J1arOyCTPOCTBA IBOPOB U CKBEPOB
«['opozckada cpeza».

«Y Hac bonbuLas mpesoza no noeo-
Jy peanusayuu npoepammobl 8 20pode.
51 6ydy pazzosapusams 06 3mom ¢ 2y-
b6epHamopoMm. Bedb gbldesieHHble U3
PedepanbHo20 6100MCEma cpedcmaa, a
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amo nopsioka 170 munnuoHos pyonetl,
pacxodytomcs HeadPekmugHo», —
3asBwI Torza HeBepos.

OZnHAKO B C/IEZYIONIEM TOAY aZiMH-
HucTtpanus CoBapeHKO HacTyIuiIa
POBHO Ha Te e Tpabiu: HeKavyecT-
BeHHas KOHKYPCHasA JOKyMeHTAIIUs
(To3BosIAIONIAS IPUHUMATh y9acTHe
B COOTBETCTBYIOIIUX MPOIeAypax
HU3KO KBaJIUPUIIMPOBAHHBIM IOJ-
PSAAYUKAM), CTPAHHBIHM BEIOOP IBOPOB
ZUts 61aroyCTPONCTBA U HEY/IOBJIET-
BOPHUTENBHOE KAYECTBO CAMUX PabOT.

[Tocsie MHOTOYUCIEHHBIX JKamo0
CMOJISTH Ha y’KaCHOe Ka4eCcTBO pe-
MOHTOB TPUZIOMOBBIX TEPPUTOPUI
B CMOJIEHCK C PEBU3UOHHOM MPO-
BEPKOU HArpsHYJIU NPeACTaBUTETN
1eHTpanbHOTO mTaba OH®. «®poH-
ToBUK» CBeTnana KannHuHa, mo-
ObIBaB Ha 00bEKTaxX M BHICAYIIAB
MHEHWUS JIIoJlef, paCKpUTUKOBaJIa
MOTYTU MIPUU IO CO3JAaHUI0 3TOM
caMoii KOMGOPTHOM CPeJIb. «Y MeHs
CAONHCUNACL MOUKA 3peHUsl, 6yOmo
J00U Mewam gaacmu deadamsb
ceou dena», — He 6e3 UPOHUU OT-
MeTHJIa OHA.

PervoHanbHbIlN KoopAuHaATOP «[0-
poZckol cpesibl» Tamapa MakcuM4yk
TaK)Ke HEOJHOKPATHO KOHCTATUPO-
BaJia, YTO MAPUA UTHOPHUPYET 3aMe-
YaHUs, Ha KOTOPBIE el YKa3bIBaIu
eTMHOPOCCH (HarmoMHUM, «I'opojc-
Kas cpeZia» ObIa MHULIUKUPOBAaHA
«EnuHot Poccueii»).

B uTore suZiep CMOJIEHCKUX e/IH-
HOpPOCCOB VIrophb JIAXOB OBLT BEIHY K-
ZeH mpu3BaTh COBapeHKO K Ka/ipo-
BBIM PEIIEeHUSM 3a IIPOBAJI UCIIOTHE-
HUA IIporpaMmel «['opozckas cpezga»
B CMOIeHCKe.

«[To MHEHU0 IKCNepmos, Mbl 8 Nsi-
mépke omcmaruwux peeuoHos. Mol
CHOBA CABLUUM KaKlUe—mo 00BsicHe-
HUS U onpasoaHus o CMOPOHbL Npeo-
cmasumeJieli AOMUHUCMPAYUU 20PO-
0a. CHoB8a 8UOUM, UMO Me Hce CAMbLe
noOpsiOHble OP2AHU3AUUL, KOMOPbLe

nposanuiu 8 npouLiom 200y peanu-
3ayur npoekma, 8 3Mom 200y Onstms
3aHumaromes «baazoycmpoticm-
80M», — pe3toMUpoBa JIIXoB.

CoBapeHKO THUXO MPOUTHOPUPO-
BaJI 3TOT MapTUIHBIM IpU3LIB. bosee
TOTO, B Cepe/iiHe UIOHA OH OTIIPAaBUI
B OTITYCK CBOero 3ama babroka (Ko-
TOPBIN HETIOCPEICTBEHHO KYPUPOBAJ
peanusanuio «['0poACKoU cpeabl»),
HeCMOTps Ha TO, YTO MeyaabHasA CU-
Tyalua MOBTOPAIACh: MOAPAAYNKU
OBUIH CTPAIIHO IaJIeKH OT 3aBeplile-
HuA paboT. OfHAKO MHaye U ObITh He
moro. [To cioBam MakcuMYyK, BO
BpeMsi 00Be3/10B PEMOHTUPYIOIIHX-
cs1 IBOPOB OHA PEAKO BUZENA CTPO-
uTenel B 9 yrpa Ha 00'bEKTax, a Ha
HEKOTOPBIX IUIOIMIAIKaX UX He OBUIO
U BO BTOPO ITOJIOBUHE [THA.

Ho Babrok ymén. BHavyase B OT-
IIyCcK. 3aTeM — B oTcTaBKy. CoBa-
PEHKO YBOJIMJ €r0o BCKOpe Iocie
TOr'0, KaK IOJIyYUI «<HAaroHAMN» OT 3a-
MeCTUTeJIA MOoJTIpe/ia Ipe3nieHTa B
[1®O Osbru ATIOKOBOI, KOTOpAsi BO
BpeMs1 paboyero Bu3nTa B CMOJIEHCK
3adgBWIa, YTO M3P He UCIIOTHUI II0-
pydyeHue npesugeHTa [lyTrHa 1o me-
pezavye MYII «CMOI€HCKTEIIOCETh>
YaCTHOMY OIlepaTOpy Ha OCHOBE KOH-
1IeCCOHHOTI'O COIIallleHU .

«[Iopyuenue He ucnosiHeHo. Y Hac
He demcKuUll cad u He UHCmMuUmMym,
YmobbvL K020—MO YUuUmb», — KOH-
cTaTupoBasa ATIOKOBa U IOMPOCU-
Jila 06J1aCTHOT'O IIPOKYypOpa MpoBe-
puTh GUHAHCOBBIE TIOTOKHU B 3TOM
u gpyrux HeddpdexTrBHbIX MYIlax
CMoJIeHCKa.

A Ha MecTo Babioka CoBapeHKO
Ha3HAYUJI... DYKOBOJUTENA Hed -
dextrBHOr0 MYTI « CMOJIEHCKTEILTO-
ceTb» Hukury lIkony.

«Jyxaa» TorukKa

Kaxkoii yripaBnieH4eCcKON «JIOTUKOMN»
pykoBoACcTBOBaIcA COBapEHKO IIPU

JJAaHHOM Ha3HAYE€HWH, MOXXHO TOJIb-
KO ZlorazibiBaTheA... Kak pacckasan
B KOHIIE IeKabps B OAHOM U3 UHTED-
BbIO AJlekceil OCTPOBCKUH, «8UOU-
Mo, emy [CoBapeHKO — pea.] oueHb
NOHPABULOCL MECTO, NOHPABULLOCH
paccmasasms Opy3eil U poOcmaeeH-
HUKO8 HA me mecma, 20e 02POMHbLe
HeyumeHHble NOTOKU».

«Cpedu samecmumerieii CogapeH-
KO, KOMOpble 0MBeuanm 3d camble
«XxJ1ebHble» HanpasaeHus, ObLIU Me,
KMo KpatiHe 81Ul HA Hez20 U Ha-
npasssin e2o, U cpedll HeKOMOpPbLX
busHec—cmpyKmyp & 2opode, 8 uHMe-
Pecax KomopbLx MoJbKO 3 NOC/IeOHUe
noJ1200a oH 8sloa 6o.iee wecmuoecsi-
mu paspeueHull Ha CMpPoOUMeIbCMao.

U mbl cmaHeM 3an0MCHUKAMU
amux paspeuleHull 8 nociedyroujue
2006, K020a 8 ucmopuueckoll uacmu
CMOJIeHCKa HAUHYM CIMPOUMbCS MOp-
208ble UYeHMpbl, ONANMb NOABUMCS
moueuHas sacmpotika. Koneuno, um
ynpasasiiu. OH abCoNOMHO He Camo-
cmosimenvHas uzypa», — MOAYEPK-
HyJ1 rybepHaTOp.

He MeHee OTYETIUBO «JIyKasi»
JIoTHKa B AelcTBusAXx CoBapeHKO
MIPOSIBUJIACh B CBSI3U C €T0 BBIXOJIOM
U3 TPEXCTOPOHHETO COTIANIEHHUS 10
Pa3BUTHUIO TEMJIOIHEPTETUIECKOTO
komIuiekca CMOJIEHCKA, TTOHUCaH-
HOTO paHee M3apHel, 06JaJMUHU-
crpanueit u «KBazpoii». Torza ox
HEOXXUIAHHO JJIT BceX 00paTuics K
rybepaaTopy OCTpOBCKOMY, IIOIIPO-
cuB ZiaTh eMy 11 MIWITHOHOB pyOsIeit
Ha paspabotky [1C/I 7151 CTpOUTEh-
ctBa B CMOJIeHCKe TPEX HOBBIX KO-
TebHBIX (00Tl CTOMMOCTBIO TOYTH
150 muwutrnonoB). OTKyZa B XyZIOM
TOPO/ICKOM OO/KETE MOABATCS Ta-
KHUe ZIeHbI'H, He coobimanock. KTo
KOMITEHCHPYET BO3POCIIUH IIPH 3TOM
Tapud, TaKKe yMaTINBaIOCh.

[Ty6auuHbil oTka3 CoBapeHKO
OT WCTIOJTHEHUS B3ATHIX paHee obe-
IaHuH (MoAIrcaHHoOe corviallieHue,
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HaIMpPOTUB, TIPeyCMaTPUBAIO Orpa-
HUYEHUE CTPOUTETHCTBA KOTEMbHBIX
B CMoOJIeHCKe) He UMeJl 110 co60i
HUKaKOH SKOHOMHWYECKOM MU MHOM
nozoIiéKU. Ero sam Babwok cam
IIPOTOBOPMJICS Ha Celi CUET, 3asIBUB,
YTO, Ui Ha 000CTpeHME ¢ 001aIMHU-
HUcTpauuen u «KBaapoii», Mapus
He IpecjeflyeT HUKaKoil KOHeuYHOM’
LIeJTH.

Ckangan
C pacxoZ0BaHUEM
OIO/I’KETHBIX CPE/ICTB

B koHI1le neTa agmuHucTpanuto Co-
BapeHKO YJINYWIIM B HelleJIeBOM pac-
XOZIOBAHWHU OIO/PKETHBIX CPEJICTB Ha
MIPECIOBYTOE 6JIarOYCTPOMCTBO T10
nporpamme «l'opozickasi cpefia», Ubé
HICITOJTHEHHE, KaK MBI ITHCAJTU BBIIIIE,
MIPOBAIMBAJIOCH C 3aBU/HBIM ITOCTO-
STHCTBOM He TIepBbIH rofi. O TToSHOM
HenmpodecCUOHAaIbHOCTH paboThI
M3PUU TOBOPHWJI, B UUCJIE MIPOYero,
Y TOT $aKT, 4TO, TI0 CJIOBAaM PyKOBO-
auTensa obagenapTaMeHTa 10 CTPOU-
TenbeTBY U KKX Enensl COKoI0BOM,
B IIPOTPaMMYy BKJIIOYAJIUCH ABOPHI,
KOTOpBIE B 6J1aTOyCTPOMCTBE... He
HY>K/JaJIACh.

«Kozda Ha maxkom obsexkme Ha-
YuHAaaucsL pabomsl no 61azoy-
cmpotiicmay, Jcumeu SpOCMHO pe-
azuposani, MOmugupys 3mo mem,
YIMOo OHU HUYe20 He NPOCUL, UX 8Ce
ycmpausaem», — paccKkasbplBaaa
CoxosoBa.

duHaHCOBBIE IJIATEXU MO «['0-
POJICKOM cpefie» Ha TEPPUTOPUU
CMoJIeHCKa TPOBEPUT KOHTPOJIb-
HBIU JlemapTaMeHT 06JafMUHMU-
CTpaluy U BBIABWI IeJbIN pAZ Ha-
PYLIeHUH Ha CYMMY B HECKOJIBKO
MUUIMOHOB py6Jieit (1 3TO JTUIIb Ha
TPEX 06beKTaxX — CKBepax Ha yIuIle
KoMMyHUCTHYECKOH, YAAPHUKOB U
Horuna).

Ha manHb#l dpakT cpasy ke OT-
pearuposan Cepreii HeBepos, 3a-
SIBUBIIUI, UTO «€CIU eCMb Hele1e80e
UCNOJIb308AHUE CPedCm8, eCau ecmb
HapyuleHusl peaausayuu gedepanb-
HOUl NPO2PAMMDBL, HYHCHO HeMeOJleHHO
obpawamucsl 8 NPABOOXPAHUMENb-
Hble OP2aHbL».

HeBepoB, KcTaTH rOBOPS, U TOZ
CIIyCTs BHOBb KpaliHe HU3KO OIle-
HWI peanusanuio «I'opozackoii cpe-
nbl» B CMOJIEHCKE, 3asBUB, UTO HE
VCJIBIIIAT HU OJHOTO TTIO3UTUBHOTO
OT3bIBA.

B uTore, B Havase OCEHU IOILIN
HeJIMLEeNPUATHBIE PA3TOBOPHI, MOJI,
MuHcTpoii omrrpadyer Mapuio CMo-
JIEHCKA, a 9aCThb CPe/CTB, BbleIeH-
HBIX Ha 0J1aroyCTPOMCTBO, 3aCTaBUT
BepHYTb MoOCKBe.

Ckanzan
c «Eaunou Poccuen»

[IprMepHO B 3TO XKe BpeMsI MaXOBUK
oTTop:keHUss COBapeEHKO CO CTOPO-
HBI OOJIBIIIMHCTBA CyO'HEKTOB 0O0IIIe-
CTBEHHO-TIOJIUTUYECKOTO TIpoliecca
HavaJl pacKpy4mBaThcs yxKe ¢ da-
TaJbHOU CKOPOCTBhIO. BeccmaBHBIN
3aKaT ero Kapbepsl B «EAuHOM Poc-
CUU» CJTYYUIICS BCKOPE TIOCTIE TOTO,
KaK HeXeJlaHWe U HECITOCOOHOCTh
CoBapeHKO KauyeCTBEHHO MpPOBe-
CTU paboTHI IO 6JIaTOYCTPOUCTBY
ZIBOPOBBIX TEPPUTOPUN IPUBENH K
npourpsiity EP B CMoJsieHCKe Ha BbI-
6opax zemnyTaToB CMOJIEHCKOM 06-
JlacTHOU JlyMEL.

Eciy BCTOMHUTE KOJIMYECTBO «He-
VII0OB» U HApEKaHWH, BRICKA3aHHBIX B
aZipec TOPOZCKOU BJIACTH B IIEJIOM U
CoBapeHKO B 4aCTHOCTH (OT BO3MY-
IIEHHBIX JKUTeJeN, OT peepaioB u
JernyTtatoB 'ocyzapcTBEHHOH U 006-
sactHott Jlymel, oT EP u nmpouux),
COBEPIIEHHO HETPYAHO MOHATH,
moyemy B CMOJIEHCKE TOJIOCOBaHUE

60bIIel YaCTHI0 HOCUIO ITPOTECT-
HBIN XapakTep.

«Bblbopbl cmanu y0o6HbLM N080-
0oM 0nsl HacesleHUusl, 4Umobbl 8blpa-
3umb c80€ Hed0801bcMB0. [10amomy
namepo HAWUX KoJnez, cpedu Ko-
mopbix Egeenuil Kamanun, Tamapa
Maxcumuyk u Cepzetl Macnakos, kxo-
mopule gepoll u npagdoil pabomanu,
npouzpanu. [Ipuuem npouzpanu une-
Ham KITP® ¢ Hu3Ko1l y3Ha8aemocmuto
8 eopode, kaHOudamam, Komopbsle, 8
OCHOBHOM, He 8eJiU AKMUBHYH0 U36U-
PAamenbHy0 KAMNAHU», — 3agBUI
pervoHanbHbIM TUAEp EP Urops Jis-
XOB, aHAJM3UPYA UTOTY BEIOOPOB B
CMoJIeHCKe.

HeyausurtenbHO, YTO IIOCJIE Ta-
KOoTO0 «puacko» HaxoxzaeHue CoBa-
peHko B pagax «Eagunoii Poccun»
CTaJI0 HAaXOJAUThCA MO/ 6ONBITUM
BompocoM. Tem 6ojiee, YTO K TOMY
BpeMeHU OH yKe IpeBpaTUiIci B
OTBeTYMKa Cpa3y 110 HeCKOJIbKUM
CyZeOHBIM MCKaM 3a BHIIIEONHCaH-
HOe HellejJeBOe MCII0Jb30BaHue
Or0/PKeTHBIX cpeZcTB. HecMoTps Ha
YKanmo6bl MOPUHU, CY/ TOATBEP/UIT
BUHOBHOCTh COBapEHKO, «ITOTOPEB-
IIIero» Ha OIUIaTe 3aBBIIIEHHBIX Pac-
XOZIOB ¥l HEBBITIOJTHEHHBIX paboT, U
HasHa4yWI eMy mrpad B pazmepe 60
THICY pyOIIei.

Kaprtuna nosyyanach coBceM He-
xopomras. M B HosiO6pe ropojckas
koHbepeHUA «EquHON Poccum»
TalHBIM r'OJIOCOBAaHUEM UCKJIIOUMIA
CoBapeHKO 13 CBOEro MOJUTCOBETA.

PesynbraT — ABa
YI'OJIOBHBIX ZIejia

B KoHIIe HOSOPs Ty6epHaTOP AJEK-
ceit OCTPOBCKUH Ty OIMYHO ITPU3BAJ
Biagumupa CoBapeHKO I0JIaTh B OT-
cTaBKy. Takoe 3asBieHre OCTpoBC-
KUH cZesaj o UToraM CBOero ode-
peAHOro MpuéMa rpaxkiaH, Ha KOTO-
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POM KaXK/IbI¥ U3 MPUIIEAITUX TOPO-
JKaH TI0XKaJIOBaJICs eMy Ha PaBHOZY-
vie U 6e3/ieiicTBYEe aZIMUHUCTPAITUU
CoBapeHKo.

BrIciyIIaB ropokaf u mooberan
pasobpaTbcesi, OCTPOBCKUH 3aABUII:

«IIpodemoncmpuposara 6e300-
pasHas, omepamumensHas paboma
2nagbl CMOJIEHCKA U 8 UeIoM 20p00-
cKoll adMUHUCMPAUUU NO MHO2UM
HANPABAEHUAM UX KOMNemeHUUL,
Komopble S KpUMUKO8A HEOOHO-
KPAMHO HA NPOMSANCeHUU NOCae0-
Heeo 8pemeHU. Hannesamenbckoe
omHoweHue K awcumensim CMosneH-
cka — 3mo 8 ouepedHoll pas npode-
MOHCMPUPOBAJ CE200HAUWHUL NPUEM
epaxcdarn 8 admunucmpayuu Cmo-
JleHcKoll obracmu. Imo ouesuoHas
Heobxo0umocms u ysce 0A8HO HA-
3peswull 8ONPOC OMCMABKU 2J1A8bl
CMmoneHcka no cobcmaeHHOMY dce-
nanuro. Yaeper, umo CogapeHko 0o-
JceH yiimu, u amo 6ydem 6a1azom ons
CMmoJieHcKa U gcex e2o Jcumeseiis.

Heckonbko el cnycTa OcTpoBc-
KUY BpY4YMJI M3pPy oduimaibHoe
yBeZioMJIEHHEe 00 OTCTABKE B CBSI3U C
«HEUCIIOJTHEHWEM [VIaBOW Tropozia B
TeyeHue 3—X U bosiee MecsaLeB 005-
3aHHOCTEH 10 peleHuIo BOIPOCOB
MeCTHOT'O 3HaYeHUsI, OCYIleCTBIIe-
HUIO TIOJTHOMOYHH, TTPeyCMOTPEH-
Hbix ®3 N2131». AHanoruyHas 6yma-
ra 6bUTa oTripaBieHa B CMOIEHCKUH
ropoackoit CoBeT (Kak U3BECTHO,
MMEHHO JIeTyTaThl CBOUM pelIeHU-
eM HazHaymIu COBapeHKO Ha MOCT
r1aBbl CMOJIEHCKA).

YyTb mo3xe OCTPOBCKHUII TTPOBENT
JINYHYIO BCTPEYY C AermyTaTaMu To-
poackoro CoBeTa, Ha KOTOPOU HOJ-
PO6GHO pacckasana CBOM apTryMeHTHI,
MOHYKAarolre ero TpeboBaTh OT-
ctaBkUd Mapa CMosieHCKa. A B OTBET
VCIIBIIIA OT HEKOTOPHBIX JEIyTaTOB,
YTO «2J148a 8bl3bl8AEM UX U 0KA3bLBA-
em dasJieHlie N0 OCHOBHBIM 8UOAM UX
OesimeibHOCMuL».

BoT Ha ¢poHE TaKkoTO yXKe MouTH
OTKPOBEHHOTO «Opesia» CO CTOPOHBI
CoBapeHKO mpeaceZaTesb TOPOJC-
koro CoBeta Opuii CBIHKUH 3aI1y-
CTUJI IPOILIeYPY €r0o OTCTPaHeHUs
OT ZJIOJDKHOCTH, BEIHECS MHULIUATUBY
OCTpOBCKOI'0 B KauecTBe BOIIpoca
Ha obCyX/AeHUe JeMyTaTCKUX KO-
Muccuii. BoJBIIMHCTBO KOMUCCUHN
€IMHOTVIaCHO TIO/IIEPXKAIIO PEIIeHNe
rybepHaTopa. AHaJOTUYHBIM 00-
Pa30M BBICKA3aJIMCh BCE KIIIOYEBBIE
nmoauTHYecKre cuabl CMOJIEHCKOM
ob6nactu — EP, JIIIIP, KITP®, CP —
BCe BBICKA3aJIMCh «3a» OTCTaBKy Co-
BapeHKO.

B a0 ke camoe Bpems Ciie/icTBEH-
HBIN KOMUTET BO30Y/IWJI /IBA YTOJIOB-
HBIX /IeJia B OTHOIIIEHUY YUHOBHUKOB
Mapuu CMOJIeHCKa — T10 TOM caMoi
uctopuu ¢ «I'opoJcKol cpemoii»,
TAHYIIelcs Yepe3 BCE Hallle ToBe-
CTBOBaHHE.

«ITo sepcuu cnedcmeus, 00NHC-
HocmHbimu auyamu Y2KKX aomuHu-
cmpayuu 20poda 6bLIU NOONUCAHBL
aKmMbl NPUEMKU BbINOJTHEHHBIX pabom
U CNpasku 0 CMouUMOCMU 8bINOSIHEH-
HblX pabom, a anociedcmauu onia-
YeHbl haKkmuueckl He@8blNOJHEHHbLe
pabomul N0 MYHUUUNALbHBLM KOH-
mpakmam», — paccKasaji cjiefloBa-
TEeJIN O MTEPBBIX MOAPOOHOCTSX ZIeNa,
YTOYHUB, YTO PeYb UAET 0 paboTax
10 6J1aTOYCTPOCTBY CKBEPOB U JIBO-
POB Ha 001IyI0 cyMMy 6ojiee 5 M-
JINOHOB pyOJIei.

«I'pabsu CoBapeHKO»

Becbh Ha60p MHCTPYMEHTOB, KOTO-
pble feMoHCcTpupoBan CoBapeHKO
rocyieZiHee BpeMs — ITOJIHAA KalbKa
noBezieHUA JJaHWIIOKa, TOT'O CAMOT'O

TOPOZICKOTO TJIaBhbl, KOTOPHIH pabo-
Tas B uHTepecax uspectout OIII"' u
CBOETO «XO35IUHA.

TTosIBHICS JTV TO0OHBIN «XO3H»
y CoBapeHKO, IIyCTh pa3buparTcs
COOTBETCTBYIOIIME OpTaHbl. Ho To,
YTO OTTIPABIEHHBIN B OTCTaBKY M3p
«ZIeHCTBOBAJT IO/l YbM—TO BIUSIHU-
€M», ZIOTaIbIBAIMCh MHOTHE.

«Hu npu 00Hoil 8racmu, HUKMO
Huko20a u Huzde 6oabiue CogapeH-
K0 Ha pabomy He 803bMémM. [Tomomy
Ymo OH NOKA3aJL 8cem U Hagcez0d, Ha
umo cnocobeH u Kakue epaHil 20moa
nepeiimu», — TaK pPe3lOMUPOBAJ
«CKa304YHbIe» UTOTU PabOTHI aZiMU-
Huctpanuu CoBapeHKO rybepHaTOp
OcTpoBCKUU.

TeMm BpeMeHeM Ha MUHYBIIIEH He-
Jleyie KOHKypCHas KOMUCCHS Havasa
MIPUEM IOKYMEHTOB OT IpeTeH/IeH-
TOB Ha ITocT Mapa CmoseHcka. OH
npoayutcs 10 11 peBpasna. Cam xe
KOHKYpC 110 0T60pY KaHAUAATYp Ha
JIOJDKHOCTH TJIaBBI TOPO/Ia IPOUET ¢
19 no 25 deBpasa B Ba ITana: KOH-
KypC IOKYMEHTOB U UHAUBUYab-
HOoe cobecejoBaHue.

Onpegenunca CMOJTEHCKUH
ropojckoit CoBeT U ¢ mpoleaypoi
u3bpaHus OyAyIIero rpaZioHavaib-
HUKa: OH OyZeT u36paH JemyTaTaMu
U3 Yucia KaHAUuJaToB, IpeJCcTaB-
JIEHHBIX KOHKYPCHOU KOMUCCHUEH,
IO UTOTaM OTKPBITOT'O TTOUMEHHOTO
rOJIOCOBAHUS.

«Bce kanHdudamuwl, npoweduile
KOHKYPC, 8blcmynam Ha ceccuul. Je-
nymamst omoaau npeonoumeHue
OMKPBLMOMY 20J10C08AHUI0, NPU KO-
MopoM KaxcOblil U3 HUX 00aXceH BY-
dem npoz0J10co8ams 3a 00H020 U3
kanoudamos aubo coodbwums, umo
OH nNpomue 8cex KAHOUOAMOB8», —
pacckasa HaM OfIMH U3 IenyTaTos. M

P E ; Yro moxkesaTh 6yayieMy riaBe CMmosieHcka? HaBepHoe, I1aBHO-
. e T'O: HE HACTYIIUTh HEB3Haval Ha «rpabau COBapeHKO».
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[TobenouTens roga

2018 rop npowwén B Poccun noa donaramu 4o6p0oBOSIbYECTBA U BOSTOHTEPCTBA, U CMOJIEHCKan
06nacTb BHecna cBOW BeCOMbI BKMa B 370 00LLEee AeNo

mepBhie 06poBOJen AHTOH

KopoTuyeHkO mosABHUICA HA

cTpaHuLax cMmosieHcknx CMU
OCEHBIO MPOIILIOro roza. Torga unTa-
TEeJIU Y3HAJU O CYIIIeCTBOBAHUU BO-
JIOHTEPCKOTO JIBMKEHUS «30POBOE
cesio». VI He TPOCTO O CyIIeCTBOBA-
HUH, HO U O €ro IPaKTUIeCKOH Jes-
TEJIbHOCTH — B HavaJsie OKTS0ps BO-
JIOHTEPHI 3TOT'O ABMKEHUSA BMECTE C
YUHOBHUKAMU TIPUBEJIH B TTOPSAI0K
cenbckuii ATI B OfIHOM U3 IepeBEHb
TTOYMHKOBCKOT'O palioHa: OYUCTHIIU
OT MyCOpa TEPPUTOPHUIO MEATTYHKTA

Y TIPOBEJIM KOCMETHYECKUN PEMOHT
dacaza 3ganus.

Torza AHTOH, perrOHaIbHBIHN KO-
OpPAVHATOP «3Z,0POBOTr0O Ceja», pac-
CKa3aJl, YTO HEKOTOPOe BpeMs Ha3a/
OIIBIT CMOJIEHCKHX BOJIOHTEPOB JIET B
OCHOBY COOTBETCTBYIOIIIET'O BCEPOC-
CHHCKOTO MpoeKTa «/I06po B ceto».

«/[ns gononmepos—meduxos Cmo-
JleHCKOll obiacmu amo seasiemcs
0c06blM N0800OM 0A 20pdocmu.
Mut e mpemuil 200 peanusyem ma-
KYI0 NpaKmuky 6bLe3008 8 patioHbl,
Mano obecneueHHble MEOUYUHCKUMU

kadpamu, 20e uumaem caHUmMAapHo—
npogunakmuueckue JeKyuu U oKa-
3bl8aeM MeOUKO—KOHCYIbIMAMUBHYHO
NOMOWb HACeJeHUI0», — TIOSICHIII
KopoTuenko.

Kak BBIACHWIN )KYPHAJIUCTHI 103/
Hee, IPOeKT «JI06pO B ceJo» IEUCTBY-
€T y>Ke He ToJIbKO B CMOJIEHCKOH 00-
JlacTtu, Ho U B bpsancko (pogHo a1st
AnTOHA), a Takke Kamyxckoi.

Taxas akTuBHOCTB AHTOHA KopoT-
YeHKO OblIa BO3HArpask/ieHa Ha BBIC-
1I1eM rocyZIlapCTBEHHOM YPOBHE — B
HavaJjle ZieKkabps oH moobimaics ¢
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BiagumupoM ITyTUHEIM Ha IToABeie-
HUHW UTOTOB de/iepaTbHOTro KOHKypca
«JlobpoBosel] Poccun—2018». U He
MPOCTO MOO06IAICT — MPE3UZEHT
JIMYHO BPYYWJI €My Harpazay Kak Jo-
GpPOBOJIbIY TO/Ia.

«[Tomozas 100sIm 8 6bOLHULAX, 8
X0CNUCcax, NoM02dst UHBANUOAM <...>
8bl cogepliLaeme OUeHb BANCHYHO 8ellb
He MoJibko 018 cebs, He MOJbKO 0N
mex, KoMy 8blL HENoCpedcmaeHHo no-
Mozaeme, 8bL 3Mo Oejiaeme 0Jis 8Ce20
obuwecmea», — oTMeTw1 [TyTuH.

A e1ié ziBe HEZEU CIIyCTs Tybep-
HaTop Anekceil OCTpoBCKUM mpe-
JI0KUI AHTOHY KOpOTYeHKO CcTaTh
CBOUM COBETHUKOM:

«Bbl u sauwu mosapuwju — 60b-
wue mMoa00ubl, UMo Maxk aKmueHo
3aHUMAemecs AMUM NOJIe3HbLM U HYHC-
HbM destom. TIpednazaro eam cmams
MOUM COBEMHUKOM NO AHANO2UU C
mem, KaK ulecms € N0JI0BUHOLL Jiem Ha-
3a0 um b6vLna HasHauena Huna I'epma-
Ho8a Ky1uK08CKUX, KOOPOUHUPYIOULAsl
pabomy no pazgumuro u noddepicke
noucKk08020 08uiceHUst 8 CMOJIEHCKOL
obiacmu. dmom cmamyc, 6e3ycn06Ho,
nosgoaum eam ewé 6onee agppexmus-
HO U KauecrmeeHHO 0p2aHU308amb 80-
JIOHMEPCKY10 0estmeibHOCHb», — IO/~
YEepKHYJI [IaBa PETHOHA.

9 ~ o

Beepoccuiickoe obuiecTBeHHOE ABMKEHUE J06pOBOJIbLIEB
Bchepe 3apaBoOXpaHeHMS «BoNIOHTEpbI-MegUuKU»

KopoTuyeHKO NpUuHAI Ipesioxe-
Hue OCTPOBCKOTI'O 1, B CBOIO OUepe/ib,
pacckazai emy, 4to B 2019 rogy oH
CO TOBapHIIY Ha/leeTCs YCOBEPILeH-
CTBOBAThb BOJIOHTEPCKUU MPOEKT
«Jlo6po B ceyo» cpa3y Mo HECKOJIb-
KUM HalpaBIeHUAM.

«Bo—nepevlx, MbL HAMepeHbl NpU-
8JleKams K yuacmuro 8 8ble30ax ma-
KUX Y3KONPpOPUAbHBLX Cneyuantu-
cmos, Kak cmomamoJioz2u, Omopu-
HOJlapUH2002U. Bo—8mopublx, Mbl

> 60

CY6rexToR P

>7000

BOMokTepog

=160

xomum coenams AKUeHm HA MOJLO-
0edcb, 0KaA3bl8AS HEOOX0OUMYHO Me-
OUUUHCKYI0 NOMOULb He MOJIbKO NO-
HCUNBIM J1100AM, HO U Oemsam. Kpome
Moezo, 800HMePbl-MeOUKU NILAHU-
pYyrom npogooums Meponpusmus,
HanpasJyieHHble HA NPOPUAAKMUKY
u JieueHue mabauHoll, anko2oabHOlL,
HapkKomuueckoil 3agucumocmu», —
TIOACHWJI AHTOH.

Kpowme Toro, oH anHoHcuposain
IIPOEKT I10 cOo3aHNI0 B CMOIEHCKOH
00J1acTH acCoUaIuy MEAUITUHCKUX
BOJIOHTEPCKUX OTPSAZOB, AEHUCTBY-
pimux Ha Tepputopuu LIPO, nof
KPBUIOM KOTOPOU CTAHET BO3MOXKEH
0OMeH OIIBITOM, a TaK)Xe IIpoBeJe-
HUe 00yJalouX 3aHATUH, TPOdO-
pUEHTAIMOHHBIX TPEHUHTOB JJIs
IIKOJIBHUKOB U CTYZ€HTOB CCy30B
u By30B. [Io mHenuro KoporueHko,
BCE 3TO TIO3BOJIUT CO3/IaTh OTpace-
BYIO CTPYKTYPY OATOTOBKYU M€e/H-
LIUHCKUX KaJ[pOB — OT LIKOJIBI 10
VHUBEPCUTETA.

YTo Ke, HaZleeMcsl, B HACTYIIHUB-
IIIeM T'oZly BOJIOHTEPCKOE IBIKEHE B
CMOJIeHCKOM 06J1aCTH XK AYT OOJIBbIIIHE
IepeMeHH! K aydiiemy. B
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H0bunen rona

B Hoa6pe 2018 roga komnanua «MoHonut» oTMeTuna csoe Tpuauarunetne. Mol otganu
HOMUHauuo «H6unei roga» UMEHHO 3TOMY NPeANPUATULD, XOTS Obl Y>Ke NOTOMY, HTO

N3 MHOXKECTBA NOABMBLUMXCA HAa CMONeHLLMHe B KOHLEe 80—X KoonepaTUBOB UCMbITAHNE
BpeMeHeMm npotuen Tonbko «MoHonut»

OHOJIUT» TEPEXUI
<< IIepecTpoKy, pacmaf,
CoBeTckoro Coro3sa,

HEIIPOCTOe BOCCO3/IaHMe HOBOI Poc-
cud, «iuxue 90—e», 1ePpoT, MUPO-
Bble (UHAHCOBBIE KPUBHUCHI. ..

B HacToA1Iee BpeMs B IPOU3BO/CT-
BEHHOM 00be[UHeHUY paboTaeT 586
yesioBeK. HamnpaBiieHUA feATenbHO-
ctu [10 «MOHOMUT» Ype3BBIYaliHO
pa3Hoobpa3Hbl. DTO U MPOU3BOJI-
CTBO CTPOUTEIbHBIX MAaTEpPUAJIOB,
U CTPOUTENBCTBO KUJIBIX MUKPO-
parioHOB (KOTOPBIM 3aHUMAETCS
komnanusa AO «Bam Jlom»). Takke
B ITPOM3BO/ICTBEHHOE OObeIMHEHNIE
BXOZJAT CeTh IPOLOBOJbCTBEHHBIX
MarasvuHOB, yIIpaBJAwollasd KOMIIa-
HUs, TOCTUHUIIA U YUeOHBIN IIEHTD.

Bpycuartka, npoussezieHHaa «Mo-
HOJIUTOM», yKpalllaeT IleHTpaJTbHble
ynuibl CMosieHcKa (yi1. JleHUHa u
Boabpmaa CoBeTckas), a Takxke Jle-
HUHCKUH MTPOCIIEKT, HabepeXHYI0
MoCKBBI-pEKHU U Jpyrue KpyInHbIe
OOBEKTHI B CTOJIUIIE.

CrpouTtenbHasa KoMIaHusA «Bam
ZOM» BBeJa B dKcIryatanuo 201
TBICAYY KBa/IpaTHBIX METPOB Kb B
MUKpopaioHaX «COJIOBbHUHAS POIIA»
U «AJeKCaHIPOBCKUM KBapTai» B
CMoseHCKe.

OxuuM 13 Haubosiee 3HAYUMBIX
00BEKTOB /151 TPOU3BO/ICTBEHHOTO
00beJUHEHUS 32 TPUATIATUIETHIOO
HCTOPUIO, HABEPHOE, MOKHO CUYU-
TaThb CTPOUTEIBCTBO HOBOI'O COBpe-

MEHHOT'O TTapKa KYJIBTYPHI M OT/IbIXa
«CosioBbUHAA poua». Jlo cux mop
HUYero nozo6Horo B CMoOJIeHCKe
IIPOCTO He OBLIO.

MHoroe o npeAnpUATUN TOBOPUT
1 TOT GAKT, YTO HU OZJHA IPYTast CMO-
JIeHCKasA KOMIaHUA—-3aCTPOUIIUK,
kpome AO «Bam fom» (yuuThIBas
JKeCTKHe 3aKOHOZaTebHbIe Tpebo-
BaHUSA K UHBECTOPY U CYMMY, KO-
TOPYIO OH JIOJI’KEH OBLT BJIOKUTDH B
CTPOUTENBCTBO IMapKa — He MeHee
100 MuUTMOHOB py6Jieii), He cMorIa
(w1 He PUCKHYJIA) TIPUHSATD yYacTHe
B KOHKYpCe Ha IIpaBO CTPOUTH 3TOT
COLIMAIbHBII OOBEKT.

OTaembHO CTOUT OTMETUTH BBICO-
KYI0 COIIMAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTD,
KOTOPYIO ZeMOoHcTpupyetr «MoHO-
JINT» Ha MMPOTAXKEHUU BCcel cBOel
ucropuu. [IpyyemM, KOMIIaHUSA COLIU-
aJbHO OTBETCTBEHHA HE TOJBKO Iie-
peZ CBoUMU COTPYAHUKaMHU. «MOHO-
JIT» y4acTByeT B peajn3aliiy psza
COI[MaMbHO 3HAYMMBIX ITPOEKTOB B
o6JyracTy pa3BUTHUA CIIOPTA, a TaKXKe
10 UHBIM HaIlpaBJIE€HUAM.

[To3zapaBsisAs KOJUIEKTUB MTPOCJIAB-
JIEHHOTO MPEATIPUATHUSA C I00uIeeM,
rybepHaTtop Anekceii OCTpOBCKUH
0c000 TIOZIYEePKHYJI, 4TO ycrex «Mo-
HOJIMTa» — BO MHOI'OM 3acJjyra ero
ocHoBaress1 Anekcargpa [lerpoBuda
CrenaHoBa:

«AbcotomHo cnpagednugo, umo
8 c80€e 8peMsl pellleHUeM 20P00CKUX
gaacmetl 0CHOBAMENH KOMNAHUU

Anexkcandpy Ilempoguuy CmenaHo-
8y 6bLI0 NPUCBOEHO BbLCOKOE 38AHUE
«[TouemHulil epancdaHuH 2opooa
CmoneHcka».

Tom ¢pakm, ¢ kakoil 110608b10 U
yeavxceHueM OH 8cee0d OMHOCWICA K
Kanc0oMy compyOHUKY — JULLHee
noomaeepaicoeHue, HACKOJIbKO 3Mo ObL1
manaHmausslil pyxkosooumes, Ye-
J08ek ¢ bonvwoll 6ykesl. Baazodaps
MyOpomy pykosoocmay 8 auue Anek-
canopa I[Temposuua, a HoiHe — Mak-
cuma Anexcandposuua CmenaHosa,
KOMNAHUS UMeem Xopoulle nepcnex-
muesl 0anbHellwezo ycmoiiuugozo
passumusi, u ece 8bl, KAk ciedcmaue,
2apanmuio cmabunsHol pabomut 8
6ydyuem».

Be3ycoBHO, TO, YTO IPEATIPUATHE
JKUBET U YCIIEITHO Pa3BUBAETCS, BO
MHOTOM OOBSCHAETCS TIPEEMCTBEH-
HOCTBIO 1 YEJIOBEYECKUM PaKTOPOM.

«Y Hac ecmb no—Hacmosiujemy
kpenkuil pyHdamenm. @yHoamenm,
Komopulil He pa3pyuwiums. M oH He
MosbKo 8 Uexax u mexanuzmax. OH
8 Haulux cepouyax u oyutax. «MoHo-
JUM» 8 Haulem CO3HAHUU Yxce 0as-
HO nepecmasn 6bims MeXHUUECKUM
MepMUHOM, OH UCKAUUMEALHO
dunocogckuii! g baazodapeH scem
CBOUM CNOOBUNCHUKAM 3d mMpYO0, 3d
8epy 8 HAUlU CUJbl, 3d NPeOAHHOCMb
U 8epHOCMb, 3a yMeHlle mepnems U
NOHUMAMb», — TOBOPUT T€HEepaJIb-
HBIY AUPEKTOP KOMIaHuu Makcum
CrenaHoB.
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Makcum CtenaHoB

«COOTBETCTBOBATbL YE/T0BEKY TAKOMO
MacLiTaba, Kakum Obin MO OTeL,
04YeHb HENpPoCTOo»

oobie, MakcuM CTenaHoOB

He JIIOOUT «CBETUTHCA B TIPeC-

ce» — TOJIBKO OpUGUHTY U
TOJIBKO IO BOIIPOCaM, KOTOPBIE Ka-
CaroTCs IPOU3BOICTBEHHOM JIeATEb-
HocTH. Ho HaMm yziasoch HEBO3MOXK-
Hoe. I'oz Ha3a MBI «pacKpyTUIN»
Makcuma CTernaHoBa Ha 60JIbIIOE
WHTEPBBIO,.. KOTOPOE HE BBINLIO B
adup.

«Bcé max. Ho cauwkom MHO20
30ecb MeHs. Kak—mo HeckpoMHO amo.
Jasaiime 803depucumcst om nybauxa-
yuu», — BbIHEC BepAUKT CTernaHoB.

Ho cetivyac, ToBops 0 1obuiee «Mo-
HOJIUTAa», MBI TIOCUUTAINA YMECTHBIM
onybMKoBaTh GpparMeHTHl TOM Ha-
1rei 6ecezipl. Te, KOTOPBIE KACAIOTCS
ero orna, Asnekcanzapa [lerposuua
CrerraHoBa, YeJI0BeKa e CTBUTEb-
HO JIeTeHZIapHOTO.

— MaxcuMm AJjiekcaHJpoBUY, Ba-
11eMy OTLY YAaJ10Ch BOUCATh CBOE
uMA B HCTOpHIO ropoga CMoJieH-
cka. B caMmble cj0XKHBIE TOABI OH
CMOT IIPEBPaTUTh e/iBa CBOAAIIlee
KOHIIBI C KOHIIaMMU IIpeATpusaTHe (B
1988 roay CMOJIEHCKITPOMCTPOIA,
Ha 6a3e KOTOpPOTo OBIJI CO3/aH
«MOHOJIUT», KaK U BCA COBETCKad
MIPOMBILLIEHHOCTb, «IIEJ KO THY>»)
B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE COBpe-
MeHHOe ITPOU3BO/CTBO. Boooliie,
TpUALATUIETHAA UcTOpua «Mo-
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HoJInTa» — 3TO ¢paHTacTuka! He
MeHee BIleuaT/isieT UCTOPYS CTPO-
utenbcTBa «COJIOBBUHOM POIIN».
Y1061 B CMOJIEHCKE ITOSIBIJICSA HO-
BBIIi MUKPOpPAiOH, TOTPe60oBaIOCh
17 net. He 3Ha10, MHOT'O 3TO, UJIX
Masio (YYUTBIBasA, UTO IOCTPOEH OH
ObLI, YTO HA3bIBAETCSA, «B YHCTOM
moJjie» — He OBLIO 3/eCh HUKAKHUX
KOMMYHUKaIMi, HUKaKUX «HBe-
CTUIMOHHBIX IJIOIAZ[0OK» C IMOA-
TOTOBJIEHHOM HHPPACTPYKTYPOi).
Ceiiyac BbI IpOJOJIKaeTe eio
ota. CjI0:KHO COOTBETCTBOBATh?
KceraTu, Makcum AjlekcaHApPOBUY,
a Bac OTHOCIJIU K «30JI0TOM MOJIO-
JEeXKn»?

— Her, uyto BBI! OTel, Ipu Bcex
ero BO3MOXXHOCTSX, OUYeHb He XO-
TeJI, YTOOBI MBI C CECTPOM BBIPOCTHU
136aJ0BaHHBIMU. 1 MBI €My OY€Hb
GyaroZlapHbI 3a 3TO. Y MeHs, Hallpu-
Mep, 6bUTa OIHA KypTKa Ha HECKOJIb-
KO JIeT (ITOKYIIa/Iu «Ha BBIPOCT», KaK
BO MHOTUX CEMbSIX B Te BpeMeHa).
[ToBTOpPIO, BO3MOKHOCTH OBLIU, HO
y Hac B ceMbe Jla’ke MBICIU He J0-
MyCKaJIOCh O TOM, YTOOBI ZIETH MOT-
JI XBaCTaThCA Nepesi CBEPCTHUKA-
MU 4eM—TO «O0COOEeHHBIM». /la OH U
caM ObLT TaKuM, U cebe MHOroe He

no3BoJiAa. Bor Bam npumep. Korza
«MOHOIUT» UMeI yKe BaAllaTUIET-
HIOIO YCITEITHYIO UCTOPHIO (OTILy TOT-
za 610 50 JIeT), OH BCE elle 3/l
Ha cTapeHbKoH «Bosre». Komneru u
IPY3bs TIOCMEUBATUCH: «UTO THI 10
CcUX IOp e34ulllb Ha «Bosare»?! Thl
MOJKEIIb cebe ITO3BOIUTh €3KETOLHO
WHOMapKu MeHATh!» Ho, moHumae-
Te, OTell 0 cebe yMaJt B TOC/IEAHIOI0
ouepezib. U ero mpuMep 6bUT Beeraa
y Hac nepez rinasamu. Met o 2001
rojia *KUJIU B OOBIYHOUM KBapTHUPE.
dTo mpu TOM, 4TO «MOHOJIUT» He
UTPYUIKY IV, & IPOU3BOAWII CTPOM-
MaTepuasbl. YTOOBI OTell, HAKOHEILI, B
2001 rogy nmocrtpown gowm, [HlkazoBy
Anekcanzpy VIBaHOBUYY IIPUIILTIOCH
B OYKBaJIbHOM CMBICJIE €ro «OpaTh
U3MOPOM» (OHU JPYKIIN).

— Kak Bailla mama pearuposajia
Ha To, 4yTOo AnekcaH/ip [leTpoBuu
ZoJITOe BpeMs ObLT «CAllOKHUKOM
6e3 camnor»? He «mwimia»?

— Y HHUX C OTIIOM B 3TOM ILIaHE
OBLIO MMOJHOE B3aMMOIIOHUMAHUE.
KoHeuHO, MBI OBIIH CBITHI, MbI OBLIN
OZleThl, HO HUKAKUX «TeIJIMIHBIX
yCI0BUl» OH ZJIsI HAC He cOo3/aBaJl.
U, nymato, genan 3TO CO3HATENbHO.

OH cyuTasI, YTO MHOT/A AasKe JIyUIIie
«TIepPEeTHYTD MaJKy», YTOOBI U3 JieTelt
BBIIIIEJ TOJIK. Korga MHe ObLIO YeThI-
pe rojia, OH KYMWI OOBIYHBIN IOM B
ZepeBHe (pycckasi mevyka, oZiHa 00JTb-
Iasi KOMHara, oMy Ha TOT MOMEHT
40 net 651710). OH 3TO cAeal Aasd
TOT'0, YTOOBI IPUYYaTh HAC C CECTPOH
K TPYAY, YTOOBI MBI IOHUMAJIH, YTO
6yxaHKu xjeba He Ha IepeBbAX pa-
CTyT. MBI Ka)K/Ible BLIXOZIHBIE €3/TTU
B JIEPEBHIO, U HE CKaXXy, YTO MHE 3TO
HpaBwiIoCh. KOHEUHO, MHE XOTEIOCh
MIOUTPATh C APY3bAMHU, ITIOTOHATDH B
dyT60:1... I cefiyac INTaHUPYIO TAKyIO
BOCITUTATETHHYIO MEPY K CBOUM JIe-
TAM IPUMEHUTD. [ITOHUMat0, YTO 3TO
HernpocTo. [ToToMy YTO HaZo TIe-TO
«HACTYIUTh» Ha YYBCTBA POAUTENHC-
KO J106BY U KelaHUA 6ajJoBaTh
(a oHO, HaBepHOE, eCTh y KaXK/JOTO
POAUTENS), HAZIO TPOSBUTD JKECT-
KOCTb... 3TO HETIPOCTO.

— A Kor/ia Bbl TIOHSUTH, YTO Oy/1e-
Te MPOJOJLKATh Aesio oTHa? Kak-To
TrOBOPWIOCH B CEMbE, MOJI, CMOTPH,
MOTOM TeGe BCEM 3THM OOJIbIIINM
XO035IIICTBOM YTIPaBJIATh IPUETCS,
TBI ZI0JIXKE€H CTaTh MOUM IIpeeMHU-
KOM, ¥ T.A.?

— Huxkorza mogoOHBIX pa3roBo-
POB He 6bUT0. [ITaHUpOBaI JIu OTel]
3apaHee, UTO {1 CTaHy eTo «IIpeeMHU-
KOM», MHE TPYZHO cyAuTh. OH OBLT
O4Y€Hb MYJPbIM Y€JIOBEKOM, HO HE
HIMEJT TIPUBBIYKU AEIUTbCA CBOUMU
IUTaHaMM Ha JaJIbHIOIO IIEPCIIEKTUBY.
OH HUKOT/IA He OOBSICHSLT «II0YEMY»,
IIPOCTO TOBOPWJI: THI IOJDKEH TIOCTY-
IIAThH TaK—TO. Y 111 MeHs 5TO OBLI 3a-
KOH. A TIOTOM, CO BpeMeHeM, Bcerza
CTaHOBMWJIOCH IIOHATHO, IIOYEMY OH
TaK Ziesian. v 9To oH ObUI TIPaB...

Koma A IIpUIel B KOMIIaHWIO Ha
AOJIXKHOCTDb 3aMECTUTEIA AUPEKTO-
pa, A oTAaBas cebe OTYET, YTO TIOHA-
Yyayy KO MHe OyZyT OTHOCHUTBCS KaK
«IIAITMHOMY CBIHY». I OBUT BHYTPEH-
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He TOTOB K TAKOMY BOCIIPUATHIO U
IIOHUMAJI, YTO MHE IIPU/ETCA AeIOM
ZIOKa3bIBaTh CBOIO COCTOATEIBHOCTb.
A xapakTep MHe OTel] 3aKaJIHI C PaH-
Hero ZIeTCTBA.

U s moHUMaJI, 9YTO OTel] UMeJ B
BU/ly, Ha3Havas MeHs Ha 3TY ZIOJIK-
HOCTh: BBIZIEPKUIIIb, 3HAUUT, OygeT
13 Te6sI TOJIK, HeT — 3HAYUT, HeT. [1o-
3TOMy He 6BUIO Y MEHS C HIIM TaKoro,
YTOOBI «ITOIUIAKATHCSA B XKIIETKY> I10-
CJle KaKUX—TO HEMPOCTHIX CUTYAIIHit
Ha pabore. §I paboTas U JOKa3bIBa
nenamu. Cebe u emy.

— A HaCKOJBKO BBI C HUM IIO-
XOXKHU?

— B yem-TO MBI pasubie. Hanpu-
Mep, s ObI HE CMOT TIOBTOPUTH €0
nozasur 1988 roza (a s1 cumralo, 4To
3TO CBOET0 pojia MoABUT). S 6BI TPo-
CTO He PeIInsCs B TeX YCIOBUAX HO-
BOE MpEeANPUATHE CTPOUTD C HYJIA.
A xorga orer 3agyMa’ CTpouThb «Co-
JIOBBUHYIO POIIIy», €T'0 OT 3TOU 3aTen
OTTOBapuBaju BCe 3aMeCTUTEIH.

Jlo aTOTO B HOBEMIIEH UCTOPUU
Poccuu B CMoOIeHCKe HU OJUH 3a-
CTpOHUIIUK He 6pajicsa 3a CTPOU-
TeJbCTBO LIeJIOTO MUKpOpaloHa.
Ortia y6exaanu, 4To 3TO OTPOMHBIE
PUCKH, TyTaIu TPYAHOCTAMHU U He-
IOyMeBaI: «3a4eM CTOJIBKO JleHer
Tyaa BOyxuBaTth?! JlaBaii Ha 3aBoje
cocpefoTOYMMCA, 3a4eM HaM ellle
B CTPOMKY Bie3aTh?» UNHOBHUKU
13 TopoZia IIPOCTO V BUCKA MajblieM
KpyTWIH. A oTel ToBOpwI: «MbI Oy-
JleM 3aHUMAaThCA 3TUM, 3TO Hallle
6yayiiee». TPyTHOCTH €Tr0 TOJIbKO
pas3aZiopuBasy, y HEro B xapakTrepe
3TO — IUIBITh IPOTUB TEUEeHUA.

B pesynbrare oTel] okasasics IIpas.
B ropojie noaBwica 3aMevyaTeabHbIHI
MUKpPOparoH, B KOTOPOM KOM(OPTHO
SKUTB. JII0Y 3HAIOT, KTO €r'0 MOCTPO-
YT, ¥ BCTIOMUHAIOT TOOPBIM CJIOBOM.

OH CBOUM JIMYHBIM IIPUMEPOM
chopMupoBan y MeHs1 6a30BbI€ II€H-

HOCTH. U 1 yOeKIeH, UTO MBI TPUXO-
UM B 3TOT MUP He [Jisl TOTO, YTOOBI
6patb, a s TOTO, YTOOBI OT/IaBaTh.

fl TBepZ0 3aIIOMHWII, KaK OH MHe
B Havasie 2000—x cka3aiu: «Msbl fep-
JKMMCA Ha MJ1aBy TOJBKO IIOTOMY,
YTO BCE 3apaboTaHHOE BKJIAIbIBAEM
B pasBUTHE». M TaK U JIO/HKHO OBITS,
5TOT IpOLecC He JOKEH OCTaHaB-
JIUBAThHCA.

Bcé, uTo MbI 3apabaThIBaeM, MBI
BKJIQZIbIBAaEM B CTPOUKY, B HOBOE 060-
pyZoBaHUe, B HOBOE MPOU3BO/CTBO,
u tak gainee. [loatomy «MoHOIUT»
pa3BUBAJICA U B CJIOXKHEHIITHe, KpU-
3UCHBIE BpeMeHa. [loaTomMy noaBuU-
Jlach KoMIaHus «Bamr gom», yue6-

HBIN IIEHTp U Tak fanee. MbI TOCTO-
AHHO pa3BUBaeMCcs.

QyHAaMEHT HaIlIero IPeATIPUATUA
3VDKZIETCA Ha IBYX COCTaBJIAIONINX:
IIOCTOSIHHOE Pa3BUTHe U OepexxHoe
OTHOILIEHHUE K KOJJIEKTUBY. Y HAC,
KCTaTH, HeT TEKYYKU KaZpoB. Eciun
JIFOJIY OT HaC yXOZAT, OHU YXOZAT He
B ZIpyTyIO KOMIIaHUIO, a Ha TTEHCHIO.
HasepHoe, 5TO TOBOPUT O MHOT'OM.

[TosTOoMy, Bo3BpaladAch K Ballle-
My IIepBOMYy BoIpocy: «CI0XHO 1
COOTBETCTBOBATh?», CKAXY TaK: /ia,
COOTBETCTBOBATH YEJIOBEKY TAKOT'O
MaciTaba, kKakKuM 0BT MO OTel,
O4eHb HenpocTo. Ho g HazZewcs, g1
ero He nozsesi. W
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namsaTHble AaTbl B UCTOPUM CMOJIEHLLVIHDI

2 (heBpang

® 176 sieT co aHA poxAeHUs Bsa-
yecsaBa HukonaeBuya TeHuIeBa
(1843(?)-1903 rr.), mpeanTprHUMA-
TeJId ¥ MIPOMBIIIUIEHHUKA, YYeHOTO—
atHorpada, MmeneHara. B 1893 roay

i

S (hespand

@ 156 sieT co aHA poxkaeHusa bopuca [TerpoBuya PaunHckoro (1863—
1932 1T.), CMOJIEHCKOT'O FOPOZICKOT'O F'OJIOBHI, OOIIECTBEHHOTO EATES.
Poxuncs B CMoJieHCKe.

@ 130 jsieT co aHs poxkaeHus Misana MakapoBuua Xo3epoBa (1889—

yeTol TeHUIIIeBBIX OBLIO TPHOOpPETE-
HO MeHue B TanamikuHe.

1947 rr.), 3HaTOKAa MAMATHUKOB apXUTEKTypsl CMoIeHCKa, Butebcka,

[Tomonka. ABTOp KHUTHU «Beslopycckoe 1 cMoieHcKoe 3oa4ecTBo XI-XIIT |
BB.» U MHOTHX HEOITyGINKOBaHHBIX PYKOIIMCEH O CMOJIEHCKUX ITaMAT-

a ™ ,')

s HUKaX UCTOPUU U apXUTEKTYpHl. Poanicsa B CMoseHCKe. /’

” G
Sy despansd

® 146 seT co AHA poxie-
Hua Muxauna MuxaiiioBuua
[MpumsuHa (1873-1954 rr.),
pycckoro nucarenda. C 1920
r. paboran mpemnojiaBaTeneM
PYCCKOM CJIOBECHOCTH B IIIKOJIE
cesia AJiekCHO JTIoporo0y»KcKo-
r'o ye3za U 3aBeloBall My3eeM

)
9 theBpans
@ 127 set co AnA poxzaeHud Ilerpa /ilmurpuesruya bapaHoBckoro
(1892-1984 rr.), apXUTEKTOPA U PECTaBPaTOPA, 3aCTYKEHHOTO JledTe-
/ Jjia uckycctB PCOCP. ITo ero mpoekTy BocCTaHOBJIEHA 1IepKOBb [leTpa u
[TaBna B CMoJIeHCKe, COCTaB/IeH MPOoeKT pecTaBpauyy CBUPCKOU 1IepK-
BU. Poguiics B ceite Ilyiickoe JIoporo6y:KCKOTo yesza.

1 wiJ

«YcaseOHBIN OBIT». D)
‘ \ 14 e a . = ’_’
14 deBpans !

@ 206 JIeT co AHA POXKAEHUA

: 10 chespans i KOMIIO3uTOpa AJekcaHapa (
@ 153 roga Hazaz (1866 r.) cocTosIOCh IIepBoe I'ybepHCKOe 3eMCKOoe CepreeBm4a JlaproMbDKCKOTO

cobpanue, a 18 mapTa Havasa eficTBOBaTh TybepHCKas 3eMCKasi yIpa- (1813-1869 rr.). Ero gerctso
Ba, KOTOPas pPa3MeCTWIACh B 37[AHUU HA YTy yaull VITbUHCKOM (HBIHE MPOILIO B POOBOM HMEHUU
OKTAOpBCKOM peBostonyu) u bosbinoi Kagetckoit (HbiHe KoMMyHUC- | Ha CMonenmuHe (B FOXHOBC-

THYECKOM). KOM ye3/ie).

15 (pespans

® 110 et co AHA POXAEHUA
Huxkosnaga MIBaHoBu4a PrlieHKOBa
(1909-1969 r.), pycckoro mosTa,
IIpo3aukKa, IepeBoAYrKa, OLHOI'0 U3

11 doeBpans

@® 30 et Hazaz (1989 r.) cocTosnoCk epBoe BHICTyIUIeHHe CMo-
JIEHCKOTO PYCCKOT'0 HapOJHOTO OpKecTpa (HbIHE OPKeCTpa UMEHU
B. I1. Iy6poBcKoro).

ocHoBaTejel CMOJIEHCKOU MMO3TU-

12 dpespans
® 93 roza co A poxkaenus Onbru boprucoBHs! Boponer (1926-2014 1T.),
MIEBUIIbI, HAPOAHOM apTUCTKU Poccuu, yporkeHKH CMOJIEHCKA.

YeCcKOU MIKOoJIbl. PoAncs B lepeBHe
AnekceeBke (JlomHsa, KopueBka)
PocmaBnbckoro yesza.
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AnexcaHap JaprombIxckuii

Onbra BopoHeu

¥ HapOAHbLIV OpKecTp

(9}

CMOnNEeHCKUM pycCcKu

Hukona PerneHkos

(HbIHe opkecTp umenu B. TT. [lybposckoro)

Bayecnas TeHuwes
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